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ŀĚėƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬĮƤěěŋĭńĬ'Ȯ
œħƟĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĔĶĴĨņĶĺěıŇěŅĶĦŅħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚ
ŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĔĶĦňıŇŏĻļ ĔĶĴĨņĶĺěěŉĚœħƟ
ěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŒľƟėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
&Ļŀ,ĬĪ,' ĕŉŘĬŒĬĽńĚĔńħĔŀĚĮĶŅĭĮĶŅĴ ĴňĔņĸńĚıĸĮĶŃĴŅĦȮ175 ȮĬŅĵȮĪņ
ľĬƟŅĪňŗĶńĭŐěƟĚŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĨĶĺěĨĶŅŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĵƞŅĬĝŋĴĝĬĞŉŗĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĕĨĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶńŘĚĬńŘĬĳŅėīŋĶĔŇěœħƟĶƞĺĴĔńĬĭĶŇěŅėĵŅĬıŅľĬŃŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟœĺƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬĬńŘĬŏŀĚĔĶĴĨņĶĺě
œħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀěńħĨńŘĚĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĩŅĺĶ ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬħƟŅĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟŏľŖĬĝŀĭŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŒĬľĸńĔĔŅĶŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮšţȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤŠŨȮŐĨƞĨŇħĕńħŏĶŊŗŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦŏĶŊŗŀĚěŉĚıńĭœĮ 
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          ĨƞŀĴŅŒĬĮƖ ı,Ļ,šŤšŢ ĶńģĭŅĸœħƟĮĶŃĔŅĻŒľƟŏĮƦĬĮƖĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮ
ŐĸŃŒľƟĔĶĴĨņĶĺěȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ&ĽńĚĔńħŒĬĕĦŃĬńŘĬ'ȮĶńĭįŇħĝŀĭ
ĳŅĶĔŇěŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŒľƟėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŒľƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔĶĴĨņĶĺěȮŐĸŃȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŉĚœħƟĶƞĺĴĔńĬĮĶńĭĮĶŋĚȮĻŀ,ĬĪ,ȮĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,251ŨȮŒľƟ
ŏĮƦĬȮŴĻŌĬĵƢĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŵȮ&Ļĝ,ĬĪ,' ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėņĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮĔĶĦňĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĔŅĶŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭȮ
őħĵĕĵŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭœĮĵńĚĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬėĺŅĴ
ĬŇĵĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŀńĬœħƟŐĔƞȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮıńĪĵŅȮĳŌŏĔŖĨȮŐĸŃ
ľŅħŒľĠƞ  

ŏĮƕħĻńĔĶŅĝŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĬƟŀĚŒľĴƞĕŀĚĔĶĴĨņĶĺě 

          ĨƞŀĴŅŒĬĮƖ ı,Ļ,ȮšŤšŤ ĶńģĭŅĸœħƟĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ
ľĬƞĺĵŏĜıŅŃĔŇěĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŉĚœħƟěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĩŅĺĶȮėŊŀȮĔŀĚĔņĔńĭĔŅĶȮŧȮĽńĚĔńħĔŀĚĮĶŅĭĮĶŅĴ ĨŅĴıĶŃĶŅĝ
ĔķļġňĔŅŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔĶĴĨņĶĺěȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŠşȮ'Ȯ
ı,Ļ,šŤšŤ 

          ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŋĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĕĵŅĵĨńĺĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĪńŘĚěņĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃěņĬĺĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ
ĔĶŃěŅĵœĮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĪņŒľƟȮőėĶĚĽĶƟŅĚĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃħńĭĔŀĚĔņĔńĭ
ĔŅĶȮȮœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ10ȮĮƖȮĨƞŀĴŅȮĶńģĭŅĸœĪĵěŉĚœħƟĵĔģŅĬŃ
ĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŉŘĬŏĮƦĬȮĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽńĚĔńħ
ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĽŀĭĽĺĬĔĸŅĚ ĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŐĭƞĚĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĔĶĴĨņĶĺěȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŠŦ'Ȯ
ĺńĬĪňŗ 26 ıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,šŤŢţ 
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          ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴľĸńĚěŅĔĪňŗĴňĵĔģŅĬŃĕŉŘĬŏĮƦĬĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚŐĶĔȮĔŖŏĕƟŅĽŌƞĝƞĺĚĪňŗĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĨŇĭőĨĶĺħŏĶŖĺŀĵƞŅĚĽŋħĕňħȮěĬĶńģĭŅĸœĪĵĨŀĭĶńĭħƟĺĵĔŅĶěńħĨńŘĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĳŅıĶĺĴőħĵĨĶĚŀĵƞŅĚȮ
ŴĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅŵȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĪĶĺĚȮ
ĪĭĺĚȮĔĶĴȮı,Ļ,0323ȮĞŉŗĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŏėĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟȮȮĔŇěĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅőħĵĨĸŀħĨńŘĚŐĨƞŐĶĔŏĶŇŗĴȮœħƟŏĕƟŅ
ĴŅŀĵŌƞŒĬĽńĚĔńħĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĬƟŀĚŒľĴƞŒĬĕĦŃĬńŘĬħƟĺĵȮĞŉŗĚĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶ
ĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔŖĵńĚėĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĬŀĔĽņĬńĔĚŅĬ
ĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇŏĝƞĬŏħŇĴȮįƞŅĬĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮ 

          ěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĪňŗĕĵŅĵĨńĺȮŐĸŃĳŅĶĔŇěĕŀĚĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶ
ĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĨŇĭőĨĕŉŘĬȮœħƟĴňıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤŤš ŐĸŃĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
ŏĮƦĬĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶľĶŊŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĶňĵĔĝŊŗŀŀĵƞŅĚŀŊŗĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺě
ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤŤšȮĞŉŗĚĴňįĸŒľƟőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬĔŀĚ
ĭńĚėńĭĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮŠȮİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶ ŐĸŃ ťȮĔŀĚ
ĔņĔńĭĔŅĶ ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔņľĬħŀņĬŅě
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤŤšȮĞŉŗĚĴňįĸĭńĚėńĭ
ŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮŦȮĔńĬĵŅĵĬ ı,Ļ,šŤŤš ĞŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚĬňŘŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔěħěņĕŀĚ
ĨņĶĺěŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬőħĵĪńŗĺœĮȮĔĸƞŅĺėŊŀĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĕŉŘĬȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŢšȮĽĩŅĬňȮŐĴƟőėĶĚĽĶƟŅĚĬňŘěŃŒĝƟĨƞŀĴŅŀňĔŏıňĵĚȮŧȮĮƖȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĵĔģŅĬŃŏĮƦĬĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶȮŐĨƞŀńĬĪňŗěĶŇĚŐĸƟĺȮěŋħŐĨĔľńĔĕŀĚĔŅĶ
ĪņĚŅĬĵńĚėĚŀĵŌƞĪňŗĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŉŗĚĴňěņĬĺĬȮŢšȮĽĩŅĬňĨńŘĚŐĨƞĬńŘĬ
ěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
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ıĸ,Ĩ,ŀ,ĭŋĠķĪīŇśȮȮĶńĨĬŃıĶ 
ŀħňĨȮĶŀĚȮįĭ,ĨĶ, &2548-2549' 

 
ĮģĴĭĪĔƞŀĬěŃĴŅŏĮƦĬĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 ı,Ļ,03/5 

 -ȮŏĶŇŗĴěŅĔŐĬĺėĺŅĴėŇħĴŅěŅĔĔŅĶŏĕňĵĬĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪňŗŏĴŊŀĚĬňĞȮĦȮĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽ 
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-ȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸœĪĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĔĶĴĨņĶĺěȮŏĴŊŗŀȮ0.ȮĴĔĶŅėĴȮ03/7ȮŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŀĚĮĶŅĭĮĶŅĴȮěńħĨńŘĚȮŴĻŌĬĵƢŀņĬĺĵĔŅĶėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŵȮőħĵĴňȮı,Ĩ,ŀ,ĽĚĺĬȮȮėĸƞŀĚŒěȮŏĮƦĬľńĺľĬƟŅėĦŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĴňȮĶ,Ĩ,Ī,ĭŋĠķĪīŇśȮȮĶńĨĬŃıĶȮŏĮƦĬŏĸĕŅėĦŃŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ěńħĨńŘĚŐĸŃĽĶĶľŅĨńĺĭŋėėĸȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴėņĽńŗĚȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇŒĬĳŅĶĔŇěĨŅĴ
ľĬƟŅĪňŗěĬĔĺƞŅěŃŏĽĶŖěĽŇŘĬ 
 -ȮėņĽńŗĚȮĨĶ,Ȯ/.5.-03/7ȮŐĨƞĚĨńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĮĶŃěņĻŌĬĵƢŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŒľƟėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬĕŀĚ
ĨņĶĺěĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŐĶĔŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĔƞŅȮŀ,Ľ,Ī,ȮĕƟŅĚĽĬŅĴĴĺĵĶŅĝħņŏĬŇĬ 
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-ȮĵŋėĪňŗĳŅėŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪĽĬńĭĽĬŋĬĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĬŅĵĽŋěŇĬĨƢȮȮ
ŏĭĠěĶĚėĔŋĸȮĬŅĵĔĽĴŅėĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĴŀĭĶĩĵĬĨƢȮěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮĺŇĪĵŋ
ĽŊŗŀĽŅĶ ŏĮƦĬĶĩĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėńĬŐĶĔȮĶľńĽȮ401 ů 406 
  - ĵŋėĬńŘĬĔņĸńĚıĸȮĮĶŃĪĺĬȮ/27ȮĶŅĵ*ȮĽńĠĠŅĭńĨĶȮ04ȮĬŅĵ 
  -ȮĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢĽŅĵĨĶĺěĶŋƞĬŐĶĔȮ0.ȮėńĬ 
  -ȮĶĩĵĬĨƢĽŅĵĨĶĺěĶŋƞĬŐĶĔȮ4ȮėńĬ 
  -ȮŀŋĮĔĶĦƢĺŇĪĵŋĽŊŗŀĽŅĶȮMOTOROLA 22ȮŏėĶŊŗŀĚ 
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ĪņœĴĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňĵĺĨƟŀĚŒĝƟľĬƞĺĵĚŅĬĔŀĚĮĶŅĭĮĶŅĴ 

 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŀĚĮĶŅĭĮĶŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĔĶĴĨņĶĺěěŉĚ
ĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔŀĚĮĶŅĭĮĶŅĴěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ı,Ļ,03/7 

 -ȮŀĚėƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟĪņĔŅĶĽņĶĺě
ĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĴňĪńŘĚľĴħȮ0/ȮĮĶŃŏĪĻ 
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 -ȮĔƞŀĬŏĮƦĬĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ6 ĺńĬ  
 - İƗĔŀĭĶĴȮĮƖȮ2519ȮĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽƞĺĬŒľĠƞĴŅěŅĔĨņĶĺě
ėŀĴĴŅĬőħȮŐĨƞľĸńĚěŅĔŀĭĶĴœħƟĴŀĭŒĭĮĶŃĔŅĻŒľƟŐĔƞįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮ 
ĮƖȮı,Ļ,2521 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - ėĶĴ,ĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭěńħĨńŘĚŏĮƦĬĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞ
ĨŇħĕńħŏĶŊŗŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦěŉĚŒľƟĔĶĴĨņĶĺěŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶńĭįŇħĝŀĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴȮœħƟŐĔƞȮ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮľŅħŒľĠƞȮıńĪĵŅȮĳŌŏĔŖĨ 

 

 

 

 

 

 

ı,Ļ,Ȯ2520 ĔĔ,1ȮŒĬȮĭĔ,Į. 
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ı,Ļ,0301 

 -ȮĭĔ,Į,ěńħĨńŘĚľĬƞĺĵŏĜıŅŃĔŇěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ĜĔ,ĪĪ,'ȮȮŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŒĬȮĨĶ,ȮěńħĪņŐįĬėŋƟĴėĶŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 -ȮĶńģĭŅĸœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěńħŒľƟĚŅĬĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŀĵŌƞĔńĭĔŀĚĔńĭĔŅĶ 8 ĽńĚĔńħĔŀĚĮĶŅĭĮĶŅĴ ĕĦŃĬńŘĬ ŏĝƞŅĽĩŅĬĪňŗĶŅĝĔŅĶŀĵŌƞĪňŗ
ĽňĸĴŐĨƞĴňĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŏĶŊŗŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěȮ
ĪņŒľƟĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĵŅĔĸņĭŅĔěĬœħƟĵƟŅĵĴŅĪņĚŅĬĪňŗĔŀĚĮĶŅĭĮĶŅĴ 

ı,Ļ,0303 

 -ȮĨńŘĚŏĮƦĬȮĔĔ,8 ĽńĚĔńħȮĭĔ,Į, 

ı,Ļ,0312 

 -ȮœħƟĵĔģŅĬŃŏĮƦĬĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽńĚĔńħĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶ
ĨņĶĺěĽŀĭĽĺĬĔĸŅĚ 

ı,Ļ,0315 

  -Ȯıĸ,Ĩ,Ĩ,ĭŋĠķĪīŇśȮȮȮĶńĨĬŃıĶȮȮħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮįĭĔ,ĪĪ, 
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ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢœĪĵȮĪŋĔĽŇŗĚĭƞĚĝňŘĺƞŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚŀĵƞŅĚœĴƞľĵŋħĵńŘĚȮĪņŒľƟĴň
ĮĶŇĴŅĦĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ħƟŅĬėĺŅĴĽņėńĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏŀĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔŖŏĮƦĬħńĚľńĺŒěȮŏĴŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĪňŗĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪņĚŅĬŀĵŌƞėŌƞĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵĴŅĔĺƞŅȮţşȮĮƖȮĽńŗĚĽĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ŒĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃĝŅĺœĪĵȮěĬŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĽƞĚĨƞŀĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬȮŏĴŊŗŀĪŋĔ
ŀĵƞŅĚĽŋĔĚŀĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŉĚœħƟĶńĭĔŅĶĵĔ
ģŅĬŃȮŏĮƦĬȮŴĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1 ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,
2560 ĨŅĴȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮŢ'Ȯı,Ļ,šŤťşȮőħĵĔņľĬħŒľƟȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴň
ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

(Ĕ'ȮĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĺŅĚŐįĬȮėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŒľƟėņŐĬŃĬņȮ
ŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħ 

(ĕ'ȮĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭŀĚėƢıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮıĶŃĶŅĝŇĬňȮ
ıĶŃĶńĝĪŅĵŅĪȮįŌƟĽņŏĶŖěĶŅĝĔŅĶŐĪĬıĶŃŀĚėƢȮıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢȮįŌƟŐĪĬ
ıĶŃŀĚėƢȮŐĸŃıĶŃĶŅĝŀŅėńĬĨŋĔŃ 

(ė'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅŐĸŃ
ĔġľĴŅĵŀŊŗĬŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴįŇħĪŅĚŀŅĠŅĪńŗĺĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĪńŘĚŒĬĔĶĦňĪňŗ
įŌƟŏĽňĵľŅĵľĶŊŀįŌƟĨƟŀĚľŅŏĮƦĬėĬĨƞŅĚħƟŅĺĞŉŗĚŏĕƟŅĴŅŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶŏĮƦĬĔŅĶ
ĝńŗĺėĶŅĺŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮ
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ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŒĬĔĶĦňėĺŅĴįŇħŀŊŗĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

(Ě'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪńŗĺĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŐĔƞĭŋėėĸĽņėńĠŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬ 

(ě'ȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
&Ĝ'ȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ

ŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
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ĭĪĬņ  

/,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ*ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃ
ĔňĿŅ*ȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ' 

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 

 

 

 

 

ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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0,ȮĭĪĭŅĪȮŀņĬŅěȮľĬƟŅĪňŗ 

 &Ĕ'ȮĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶŀņĬĺĵĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 /'ȮİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮŠȮĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭȮ
ĚŅĬīŋĶĔŅĶȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĚŅĬ
ĽĺńĽħŇĔŅĶȮĚŅĬĻŉĔļŅŀĭĶĴȮĚŅĬĽĶĶľŅȮĚŅĬĺŇĬńĵȮĔŅĶĶńĭėņĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĔĶŃĪņįŇħĺŇĬńĵȮĔŅĶıńĥĬŅȮĨĶĺěĽŀĭȮĔĸńŗĬĔĶŀĚȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĕƟŀıŇěŅĶĦŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃ
ėņĽńŗĚĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĚŅĬ
ŀŊŗĬŕȮĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴŀĭľĴŅĵ 
 š'ȮİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮšȮĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĚŅĬĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭŀĚėƢıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮıĶŃĶŅĝŇĬňȮıĶŃĶńĝ
ĪŅĵŅĪȮįŌƟĽņŏĶŖěĶŅĝĔŅĶŐĪĬıĶŃŀĚėƢȮıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢȮįŌƟŐĪĬıĶŃŀĚėƢȮ
ŐĸŃıĶŃĶŅĝŀŅėńĬĨŋĔŃȮĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚȮ
ěńħĪņĕƟŀĴŌĸĪƟŀĚĪňŗȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ħƟŅĬĔŇěĔŅĶıŇŏĻļȮŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĔƞŀĔŅĶěĸŅěĸȮ
ŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴİŌĚĝĬȮĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĨƞŅĚȮŕȮėĺĭėŋĴȮĔņĔńĭȮħŌŐĸ
ĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ĻĮĔ,ĭĝ,ĪĪ,'Ȯ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĶńģĽĳŅȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬĨŀĭĔĶŃĪŌƟĩŅĴőħĵĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴŀĭľĴŅĵ 

Ţ'ȮİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮ1ȮȮĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶŐĸŃĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĨŇħĨŅĴȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĚŅĬȮĶŅĵĚŅĬįĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃ
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ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴėņĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ&ĨńĺĝňŘĺńħȮĪńŘĚĕŀĚȮĨĶ,ȮŐĸŃȮĭĝ,
ĪĪ,ȮŐĸŃȮĭĔ,ŀĔ,ł'ȮěńħĪņŐĸŃĶĺĭĶĺĴĔŅĶŐĭƞĚĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬ
ĕŀĚȮĭĔ,ŀĔ,ĭĝ,ĪĪ,ȮėĺĭėŋĴȮĔņĔńĭȮħŌŐĸŐįĬħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħĪŅĚŀŅĠŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪ ŐĸŃŐįĬĔŅĶĩĺŅĵėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭŀĚėƢıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮıĶŃĶŅĝŇĬňȮıĶŃĶńĝĪŅĵŅĪįŌƟĽņŏĶŖě
ĶŅĝĔŅĶŐĪĬıĶŃŀĚėƢȮıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢȮįŌƟŐĪĬıĶŃŀĚėƢȮıĶŃĶŅĝ
ŀŅėńĬĨŋĔŃȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭŋėėĸĽņėńĠŀŊŗĬȮŐĸŃŐįĬħƟŅĬ
ĔŇěĔŅĶıŇŏĻļ ŐįĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮěńħĪņȮ
ěńħĽĶĶȮĭĶŇľŅĶȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃėĺĭėŋĴȮĔņĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴȮŏĶƞĚĶńħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬȮįĸįĸŇĨȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭ
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔȮĨĶ,ȮŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴŐįĬĚŅĬȮĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴ
ěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀěńħĪņėņĕŀĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖ
ŐĸŃĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĶŃľĺƞŅĚĮƖȮŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴŀĭľĴŅĵ 

 ţ'ȮİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮţȮĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĚŅĬıĸŅīŇĔŅĶȮĚŅĬıńĽħŋȮĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĚŅĬĽƞĚĔņĸńĚĭņĶŋĚȮĚŅĬ
ĵŅĬıŅľĬŃȮĚŅĬőĵīŅīŇĔŅĶȮĚŅĬĽĶĶıŅĺŋīȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĔŅĶěńħĪņ
ŐįĬȮőėĶĚĔŅĶȮĨĶĺěĽŀĭȮěńħĪņĽĩŅĬĳŅııńĽħŋȮĽŇŗĚĕŀĚľĸĺĚĔņľĬħėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶıńĽħŋŏıŊŗŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬėƞŅěńħľŅıńĽħŋŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔņľĬħėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚıńĽħŋȮěńħľŅȮėĺĭėŋĴȮ
ŐěĔěƞŅĵȮĞƞŀĴŐĞĴȮĮĶńĭĮĶŋĚĭņĶŋĚĶńĔļŅȮŐĸŃěņľĬƞŅĵıńĽħŋĽŇŗĚĕŀĚľĸĺĚĪŋĔ
ĮĶŃŏĳĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬ
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ľĴĺħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮȮȮȮȮȮŏĚŇĬĶŅĚĺńĸȮŐĸŃŏĚŇĬŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěȮ
ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĽńĚĔńħȮĔŅĶĶńĭ-ěƞŅĵŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬŀŊŗĬȮŕȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶ
ĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴŀĭľĴŅĵ 

 Ť'ȮİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮŤȮĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĚŅĬĔŇěĔŅĶıĸŏĶŊŀĬȮĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĚŅĬĝŋĴĝĬŐĸŃĴĺĸĝĬĽńĴıńĬīƢȮĚŅĬ
ĔŇěĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĚŅĬĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔńĭĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴȮĔŅĶŐĩĸĚĝňŘŐěĚĕƞŅĺĨƞŀĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĚŅĬŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĶńĭėņĶƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŌŐĸŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞĺƞŅěŃĴŅĶƟŀĚŏĶňĵĬħƟĺĵĨĬŏŀĚ
ľĶŊŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĪŅĚěħľĴŅĵȮŏĺŖĭœĞĨƢȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻŀŊŗĬŒħȮľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗĽƞĚĴŅȮŐĸƟĺħņŏĬŇĬĔŅĶœĮĨŅĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĨņĶĺěľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶ
ĨƟŀĬĶńĭĨņĶĺěľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅȮħŌĚŅĬĕŀĚ
ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃȮȮȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ĴŀĭľĴŅĵ 

 ť'ȮİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮťȮĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕŀĚȮĭĝ,Ī,ȮőħĵĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňŀĵŌƞ
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ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸŏıŊŗŀŒľƟœħƟĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺě
ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗ
ĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸȮĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸőħĵĔņľĬħĶŃŏĭňĵĭȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭȮĔŅĶĔņľĬħĶľńĽįƞŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪńŘĚĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢŐĸŃĸŌĔĕƞŅĵĕŀĚĽĩŅĬň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĬŀĔĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸœĺƟŐĸƟĺȮıńĥĬŅȮĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĕŀĚĻŌĬĵƢħņŏĬŇĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŐĬŃĬņŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ ŐĸŃĚŅĬ
ŀŊŗĬŕȮĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴŀĭľĴŅĵ 

 &ĕ'ȮĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 &Š'ȮİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  Š'ȮĚŅĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ 
  š'ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
  Ţ'ȮĚŅĬĔġľĴŅĵȮŐĸŃĚŅĬėħňĺŇĬńĵ 
  ţ'ȮĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮŐĸŃĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
  Ť'ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚŅĬĭńĠĝň 
  ť'ȮĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  Ŧ'ȮĚŅĬĽƞĚĔņĸńĚĭņĶŋĚȮŐĸŃĚŅĬıĸŅīŇĔŅĶ 
  ŧ'ȮĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ 
  Ũ'ȮĚŅĬĝƞĺĵŀņĬĺĵĔŅĶŐĸŃĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
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  Šş'ȮĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
  ŠŠ'ȮĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ 
  Šš'ȮĚŅĬĻŉĔļŅŀĭĶĴ 
  ŠŢ'ȮĚŅĬĔŅĶĕƞŅĺŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
  Šţ'ȮĚŅĬĺŇŏĪĻĬƢĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŇěĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  ŠŤ'ȮĚŅĬĭńĬĪŉĔȮĨĶĺěĽŀĭȮėĺĭėŋĴȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĽĩŅĬĳŅıĔņĸńĚıĸĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěŒĬĽńĚĔńħȮĶĺĴĪńŘĚĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸ
ħńĚĔĸƞŅĺĔńĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔņĸńĚıĸĔĸŅĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĳŅıĔņĸńĚıĸŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
  Šť'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  ŠŦ'ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬľĬƟŅĪňŗİƙŅĵŒħ
őħĵŏĜıŅŃ 
  Šŧ'ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴŀĭľĴŅĵ 

 &š'Ȯ-Ȯ&Ţ'ȮĔŀĚĔņĔńĭĔŅĶȮŠȮ-ȮšȮĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  Š'ȮĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭŀĚėƢıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃĶŅĝŇĬňȮıĶŃĶńĝĪŅĵŅĪįŌƟĽņŏĶŖěĶŅĝĔŅĶŐĪĬıĶŃŀĚėƢȮıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋ
ĺĚĻƢȮįŌƟŐĪĬıĶŃŀĚėƢȮŐĸŃıĶŃĶŅĝŀŅėńĬĨŋĔŃȮĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭŋėėĸ
ĽņėńĠȮȮȮȮŀŊŗĬȮŕ 
  š'ȮĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴŒĬŏĕĨŀņĬŅěĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
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  Ţ'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴ
ŀŅĠŅŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴįŇħĪŅĚŀŅĠŅŒĬŏĕĨŀņĬŅěĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĶŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĪńŘĚŒĬĔĶĦňįŌƟŏĽňĵľŅĵľĶŊŀįŌƟĨƟŀĚľŅŏĮƦĬėĬĨƞŅĚ
ħƟŅĺĞŉŗĚŏĕƟŅĴŅŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶŏĮƦĬĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀŏıŊŗŀ
ĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃėĺŅĴįŇħŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚ 
  ţȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĕĨŀņĬŅěĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 
  Ť'ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴŀĭľĴŅĵ 
  ť'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŐĨƞĸŃĔŀĚĔņĔńĭĔŅĶŐĭƞĚ
ŀŀĔŏĮƦĬĚŅĬĽŊĭĽĺĬȮŐĸŃĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  

 &ţ'ȮĔŀĚĔņĔńĭĔŅĶȮ1ȮĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  Š'ȮĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭŀĚėƢıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮıĶŃ
ĶŅĝŇĬňȮıĶŃĶńĝĪŅĵŅĪȮįŌƟĽņŏĶŖěĶŅĝĔŅĶŐĪĬıĶŃŀĚėƢȮıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢȮ
įŌƟŐĪĬıĶŃŀĚėƢȮŐĸŃıĶŃĶŅĝŀŅėńĬĨŋĔŃȮĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭŋėėĸĽņėńĠȮȮȮȮȮȮ
ŀŊŗĬȮŕ 
  0'ȮĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĽŊĭĽĺĬȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴŒĬŏĕĨŀņĬŅěĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
  Ţ'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴ
ŀŅĠŅŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴįŇħĪŅĚŀŅĠŅŒĬŏĕĨŀņĬŅěĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĶŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĪńŘĚŒĬĔĶĦňįŌƟŏĽňĵľŅĵľĶŊŀįŌƟĨƟŀĚľŅŏĮƦĬėĬĨƞŅĚ
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ħƟŅĺĞŉŗĚŏĕƟŅĴŅŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶŏĮƦĬĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀŏıŊŗŀ
ĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃėĺŅĴįŇħŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚ 
  ţ'ȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĕĨŀņĬŅěĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 
  Ť'ȮĽŊĭĽĺĬľŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨŅĴĭńĨĶĽĬŏĪƞľƢȮľĬńĚĽŊŀ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬȮėņĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
  ť'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  Ŧ'ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴŀĭľĴŅĵȮ 

 &Ť'ȮĻŌĬĵƢĶńĭŐěƟĚŏľĨŋŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėĺĭėŋĴĽńŗĚĔŅĶȮŒľƟĴň
ŏĜıŅŃĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŠĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĶńĭŐěƟĚŏľĨŋȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ěńħĪņĽĩŇĨŇŏľĨŋĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨĸŀħěĬĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚőĪĶĻńıĪƢ ŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴŀĭľĴŅĵ 

 &ė'Ȯ-Ȯ&Ě'ȮĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮšȮ-ȮŢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 &Š'ȮİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  Š'ȮĚŅĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ 
  š'ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
  Ţ'ȮĚŅĬĔġľĴŅĵȮŐĸŃĚŅĬėħňĺŇĬńĵ 
  ţ'ȮĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮŐĸŃĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
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  Ť'ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚŅĬĭńĠĝň 
  ť'ȮĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
  Ŧ'ȮĚŅĬĽƞĚĔņĸńĚĭņĶŋĚȮŐĸŃĚŅĬıĸŅīŇĔŅĶ 
  ŧ'ȮĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ 
  Ũ'ȮĚŅĬĝƞĺĵŀņĬĺĵĔŅĶŐĸŃĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
  Šş'ȮĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
  ŠŠ'ȮĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺĽŅĶ 
  Šš'ȮĚŅĬĻŉĔļŅŀĭĶĴ 
  ŠŢ'ȮĚŅĬĔŅĶĕƞŅĺŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
  Šţ'ȮĚŅĬĺŇŏĪĻĬƢĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŇěĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  ŠŤ'ȮĚŅĬĭńĬĪŉĔȮĨĶĺěĽŀĭȮėĺĭėŋĴȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĽĩŅĬĳŅıĔņĸńĚıĸĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěŒĬĽńĚĔńħȮĶĺĴĪńŘĚĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸ
ħńĚĔĸƞŅĺĔńĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔņĸńĚıĸĔĸŅĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĳŅıĔņĸńĚıĸŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
  Šť'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
  ŠŦ'ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬľĬƟŅĪňŗİƙŅĵŒħ
őħĵŏĜıŅŃ 
  Šŧ'ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴŀĭľĴŅĵ 

 &š'Ȯ-Ȯ&ţ'ȮĔŀĚĔņĔńĭĔŅĶȮ/Ȯ- ŢȮĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  Š'ȮĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭŀĚėƢıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮıĶŃ
ĶŅĝŇĬňȮıĶŃĶńĝĪŅĵŅĪȮįŌƟĽņŏĶŖěĶŅĝĔŅĶŐĪĬıĶŃŀĚėƢȮıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢȮ
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įŌƟŐĪĬıĶŃŀĚėƢȮŐĸŃıĶŃĶŅĝŀŅėńĬĨŋĔŃȮĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭŋėėĸĽņėńĠȮȮȮȮ
ŀŊŗĬȮŕ 
  š'ȮĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴŒĬŏĕĨŀņĬŅěĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
  Ţ'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴ
ŀŅĠŅȮŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴįŇħĪŅĚŀŅĠŅŒĬŏĕĨŀņĬŅěĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĶŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĪńŘĚŒĬĔĶĦňįŌƟŏĽňĵľŅĵľĶŊŀįŌƟĨƟŀĚľŅŏĮƦĬėĬĨƞŅĚ
ħƟŅĺĞŉŗĚŏĕƟŅĴŅŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶŏĮƦĬĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀŏıŊŗŀ
ĔŅĶŀŊŗĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃėĺŅĴįŇħŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚ 
  ţ'ȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĕĨŀņĬŅěĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 
  Ť'ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴŀĭľĴŅĵ 
  ť'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŐĨƞĸŃĔŀĚĔņĔńĭĔŅĶŐĭƞĚ
ŀŀĔŏĮƦĬĚŅĬĽŊĭĽĺĬȮŐĸŃĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

 &ě'ȮĔŀĚĔņĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴīŋĶĔŇěĬņŏĪňŗĵĺŐĸŃĴńėėŋŏĪĻĔƢȮĴňŀņĬŅě
ľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 Š'ȮėĺĭėŋĴȮĽŊĭĽĺĬȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĔĶŃĪņįŇħ
ŏĔňŗĵĺĔńĭīŋĶĔŇěĬņŏĪňŗĵĺŐĸŃĴńėėŋŏĪĻĔƢĪńŗĺĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 
 š'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅȮŐĸŃ
ĔġľĴŅĵŀŊŗĬŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴįŇħŀŅĠŅĪńŗĺĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĪńŘĚĬňŘĔĶĦňĪňŗ
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įŌƟŏĽňĵľŅĵľĶŊŀįŌƟĨƟŀĚľŅŏĮƦĬėĬĨƞŅĚħƟŅĺĞŉŗĚŏĕƟŅĴŅŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶŏĮƦĬĔŅĶ
ĝńŗĺėĶŅĺŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀŏıŊŗŀĔŅĶŀŊŗĬĺƞŅħƟĺĵĔġľĴŅĵėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮľĶŊŀ
ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃėĺŅĴįŇħŀŊŗĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚ 
 Ţ'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 ţ'ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĴŀĭľĴŅĵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 
 

3. ĬŇĵŅĴĻńıĪƢ 

 įŌƟĮĶŃĔŀĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėėĸĪňŗŏħŇĬĪŅĚěŅĔĪƟŀĚĪňŗŀńĬŏĮƦĬĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞ
őħĵĮĔĨŇĕŀĚĨĬœĮĵńĚĪƟŀĚĪňŗŀŊŗĬŏĮƦĬĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěŐĸŃħƟĺĵ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŀńĬĴŇŒĝƞŏıŊŗŀœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĶŊŀľŅĶŅĵœħƟ 

 ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœĴƞœħƟĩŊŀĽńĠĝŅĨŇœĪĵȮ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœħƟȮĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨƞŅĚŕȮĪňŗœĴƞŒĝƞĔŅĶĪņĚŅĬĮĶŃěņȮĔŅĶľŅĶŅĵœħƟȮľĶŊŀ 
ĔŅĶŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀȮ 

 ŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĝƟĝŊŗŀĵƞŀĺƞŅȮ ŀĽ,ĪĪ, ȮľĶŊŀŒĝƟĝŊŗŀŏĶňĵĔ
ŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļĺƞŅȮ TOURIST  POLICE VOLUNTEER" ľĴŅĵĩŉĚȮ
ĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŐĸŃľĶŊŀĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭĬňŘȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŒħĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴ
ĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 ľĬńĚĽŊŀŏħŇĬĪŅĚȮľĴŅĵĩŉĚȮľĬńĚĽŊŀĽņėńĠĮĶŃěŜŅĨńĺĞŉŗĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻľĬŉŗĚŀŀĔŒľƟŐĔƞıĸŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚ
ŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮŒĬħŇĬŐħĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 ĺňĞƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮŏŀĔĽŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻŒħĮĶŃŏĪĻľĬŉŗĚŀŀĔŒľƟĭŋėėĸĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻįŌƟŀŀĔĨĶĺěĸĚĨĶŅœħƟȮĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅľĶŊŀěŋħĮĶŃĽĚėƢĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬĵŊŗĬėņĶƟŀĚĕŀȮœĺƟŒĝƟŐĽħĚĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚĕĦŃŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĵŊŗĬĕŀĺňĞƞŅœĺƟȮĮĔĨŇŐĸƟĺěŃĴňĔŅĶ
ĮĶŃĪńĭĨĶŅĸĚľĬńĚĽŊŀŏħŇĬĪŅĚȮ&passport) ŀŅěŏĮƦĬĽĨŇřĔŏĔŀĶƢȮľĶŊŀȮĨĶŅ
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ĮĶŃĪńĭȮľĶŊŀŀŅěŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗœĴƞœħƟĮĶŃĪńĭĸĚŒĬľĬńĚĽŊŀŏħŇĬĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĭŅĚĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶĸĚĨĶŅĮĶŃĪńĭŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢőħĵ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

 īŋĶĔŇěĬņŏĪňŗĵĺȮľĴŅĵĩŉĚȮīŋĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬņĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏħŇĬĪŅĚ
œĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀŏħŇĬĪŅĚœĮŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŀŊŗĬȮőħĵěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĔŅĶ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵŀĵƞŅĚȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĽĩŅĬĪňŗıńĔȮ
ŀŅľŅĶȮĴńėėŋŏĪĻĔƢȮľĶŊŀĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚ 

 ĴńėėŋŏĪĻĔƢ ľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬĮĔĨŇīŋĶŃŒĬĔŅĶĬņĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œĮĵńĚĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮőħĵŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭėņŐĬŃĬņŐĸŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
ŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 įŌƟĬņŏĪňŗĵĺȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 ĶĩȮ1.ȮľĴŅĵĩŉĚȮĶĩőħĵĽŅĶœĴƞĮĶŃěņĪŅĚȮľĴĺħĬņľĬƟŅȮ1.ȮůȮ13Ȯ
ĮƚŅĵĪŃŏĭňĵĬıŊŘĬŏľĸŊŀĚȮĨńĺŀńĔļĶĬŌĬĽňħņȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĨńĺŀńĔļĶȮ
THAILAND *ȮĶľńĽěńĚľĺńħȮ*ȮĶľńĽŐĽħĚĮĶŃŏĳĪĶĩȮ*ȮĕňħĶŃľĺƞŅĚĨńĺŏĸĕȮ*Ȯ
ľĴŅĵŏĸĕĪŃŏĭňĵĬĶĩȮ.../-7777Ȯ*ȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵŏĮƦĬĨńĺŀńĔļĶȮĕĽ,Ȯ*ȮĝŊŗŀ
ěńĚľĺńħ 

 ĮĢŇĪŇĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĴŅĵĩŉĚȮĨŅĶŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŏĪĻĔŅĸȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬ 

4.ȮĶŃŏĭňĵĭȮĔġľĴŅĵȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 -ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇīŋĶĔŇěĬņŏĪňŗĵĺŐĸŃĴńėėŋŏĪĻĔƢȮı,Ļ,033/ 
 -ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĪĶĺĚĪĭĺĚȮĔĶĴȮı,Ļ,0323 
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 -ȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ĝĭńĭ
ĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,034. 
 -ȮĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĬņŏĪňŗĵĺȮı,Ļ,0334 
 -ȮĮĶŃĔŅĻĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬ
ŐĸŃŏĕĨŀņĬŅěĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭľĶŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ/4'Ȯı,Ļ,034. 
 -ȮĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ/.'Ȯı,Ļ,034. 
 -ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮı,Ļ,0300 
 -ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯ
ı,Ļ,034. 
 -ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶĚŐĶĴȮı,Ļ,0325 
 -ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĶėĨŇħĨƞŀȮı,Ļ,0336 
 -ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ/1'Ȯı,Ļ,0335 
 - ĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮ&ı,Ļ,šŤŢŨ'ȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇőĭĶŅĦĽĩŅĬȮőĭĶŅĦĺńĨĩŋȮĻŇĸĮĺńĨĩŋŐĸŃıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤŤş 
 - ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĶńĔļŅėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ı,Ļ,ȮšŤŢŤ 
 - ıĶŃĶŅĝĔņľĬħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺȮı,Ļ,
034. 
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ĭĪĪňŗȮ2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
İƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮŠȮīŋĶĔŅĶŐĸŃĔņĸńĚıĸ 

 

 

 

 

 

 

 
ĴňȮ5ȮŐįĬĔĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮīŋĶĔŅĶȮĔņĸńĚıĸȮİƗĔŀĭĶĴȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ĔġľĴŅĵŐĸŃėħňĺŇĬńĵȮĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔľĬƟŅĚŅĬœħƟŏĮƦĬȮ2 ĸńĔļĦŃȮėŊŀ 

ĚŅĬīŋĶĔŅĶȮőħĵĽĶŋĮĶńĭįŇħĚŅĬȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮĶńĭ-ĽƞĚȮľĬńĚĽŊŀȮ&Īņ
ľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬīŋĶĔŅĶĶńĭ-ĽƞĚȮ3 ģŅĬŃȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŏĮƦĬīŋĶĔŅĶŒľƟĔńĭȮĭĝ,ĪĪ,Ȯ, ĭĔ,
ŀĔ,ȮŐĸŃȮİŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĭĝ,ĪĪ,'ȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶȮ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶěńħŏĺĶĵŅĴȮŐĸŃȮĚŅĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĚŅĬĔņĸńĚıĸȮ őħĵĽĶŋĮėŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬ
ĳŅıĶĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮľĶŊŀŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬ
ĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ĭĶĶěŋȮĪħĽŀĭĳŅļŅȮŐĨƞĚĨńŘĚ'ȮĕĦŃŏĮƦĬĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
&ŏĸŊŗŀĬĕńŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮħŌŐĸĽĺńĽħŇĔŅĶȮİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĸŅȮĨĸŀħěĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĪŅĚĺŇĬńĵ'ȮŐĸŃȮŏĴŊŗŀŀŀĔěŅĔĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀŀŀĔěŅĔĶŅĝĔŅĶȮ&Ȯ
ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4 ŐįĬĔĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
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 ĚŅĬĔņĸńĚıĸȮĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĭĶĶěŋȮĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞĚĨńŘĚȮŏĸŊŗŀĬĕńŘĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏėĶŊŗŀĚĶŅĝĵƢŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢȮ
ĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇȮĵĻȮĭńĨĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĔŅĶĸŅȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔņĸńĚıĸȮ
&ŏŀŀĶƢĸňĶňœĪĶƢ'ȮŐĸŃȮĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĚŅĬİƗĔŀĭĶĴȮĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮľĶŊŀĔŅĶİƗĔĪĭĪĺĬȮŒľƟĔńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěŐĸŃĸŌĔěƟŅĚŒĬ
ĽńĚĔńħȮ&Upskill & Reskill' 
 ĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶħŌŐĸĽĺńĽħŇĔŅĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ĸŌĔěƟŅĚŒĬĽńĚĔńħȮőħĵĽĶŋĮȮĽĺńĽħŇĔŅĶľĴŅĵĩŉĚĽŇŗĚĪňŗěńħľŅȮĴŀĭŒľƟȮľĶŊŀĴňœĺƟ
ĭĶŇĔŅĶŒĬĽŇŗĚĪňŗĔġľĴŅĵľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭĮĔĨŇĴŇœħƟĔņľĬħœĺƟŒľƟŏĮƦĬĽŇĪīŇ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŀĚĪŋĬĔŌƟŏĚŇĬȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĭƟŅĬıńĔȮĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢȮ
ĝĴĶĴŐĴƞĭƟŅĬĨņĶĺěȮĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬőĶėȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&ĨƞŅĚěŅĔĽŇŗĚĪňŗĔġľĴŅĵ
ĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬĽŇĪīŇĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏĝƞĬȮĨƟŀĚœħƟĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅŏħŇĬĪŅĚœĮ
ĶŅĝĔŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĶŅĝĵƢŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢȮŏĮƦĬĨƟĬ' 
 ĚŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃėħňĺŇĬńĵȮŒĬĽƞĺĬĚŅĬĔġľĴŅĵĬńŘĬȮĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬ
İƙŅĵĔġľĴŅĵȮľĶŊŀĨĶĺěĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĕŀĚȮĭĝ,ĪĪ,ȮĭĔ,ŀĔ,Ȯĭĝ,ĪĪ,ȮŐĸŃȮ
İŀ,ŠȮĭĔ,ŀĔ,ĭĝ,ĪĪ,ȮŒĬĽƞĺĬĚŅĬĺŇĬńĵȮŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĺŇĬńĵĔńĭ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĪňŗŀĵŌƞŒĬŀņĬŅěȮįĭĝ,ĪĪ,ȮľĶŊŀĔŅĶŀŀĔĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĔņĝńĭȮ
ĽńŗĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬŐĸŃ
ĺŇĬńĵĨņĶĺěȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
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İƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮšȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮšȮĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶŀņĬĺĵĔŅĶȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶ
ĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĔŅĶĕƞŅĺȮĚŅĬ
ĽĩŇĨŇĕƟŀĴŌĸŐĸŃĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮőħĵĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮħńĚĬňŘ 

1. ĚŅĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮ 
-ĶĺĴĪńŘĚěńħĪņĽĩŇĨŇĚŅĬŏĕƟŅȮ-ȮŀŀĔȮĕŀĚİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮš 

2. ĚŅĬĴńŗĬėĚ 
2.1 ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭŀĚėƢ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮıĶŃĶŅĝŇĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶńĝĪŅĵŅĪįŌƟĽņŏĶŖěĶŅĝĔŅĶŐĪĬıĶŃŀĚėƢȮıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢȮįŌƟŐĪĬ
ıĶŃŀĚėƢȮŐĸŃıĶŃĶŅĝŀŅėńĬĨŋĔŃ 

2.2 ĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĶńģĽĳŅȮěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĶńģĽĳŅŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĶƟŀĚĕŀ 

2.3 ħņŏĬŇĬĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶ
ŏĴŊŀĚĪŋĔĶŃħńĭȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĨƞŅĚȮŕ 

2.4 ĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽĩŅĬŏŀĔŀńėĶĶŅĝĪŌĨĨƞŅĚȮŕȮ 

1,ȮĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺ 
1,/ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚȮ

ĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵİƙŅĵĨņĶĺě 
ȮȮȮȮ1,0ȮĶĺĭĶĺĴĕƞŅĺŐĸŃěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮħƟŅĬĔŇěĔŅĶ
ıŇŏĻļȮŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬŒľƟĔńĭįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 
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1,1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƞŅĺŐĸŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƞŅĺŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵĕƞŅĺŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

1,2ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĨŇħĨŅĴĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 

1,3ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭŀŊŗĬŕȮĺƞŅ
ħƟĺĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĶŅĝĔŅĶ 

1,4ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĔĶĶĴĺŇīňĨƞŀĕƞŅĺŏıŊŗŀŏĽĬŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃĚŅĬĮĶŃĽŅĬĔŅĶĕƞŅĺĔńĭĽƞĺĬ
ĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 

1,5ȮħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

1,6ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĻŌĬĵƢŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħěņĬĺĬȮ2ȮĻŌĬĵƢȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ĻĮĔ,ĭĝ,
ĪĪ,' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ĻĮĴ,ĭĝ,ĪĪ,' 

-ȮĻŌĬĵƢĮĶŅĭĮĶŅĴėĬĶƟŅĵĕƟŅĴĝŅĨŇŐĸŃŏĕƟŅŏĴŊŀĚőħĵįŇħĔġľĴŅĵȮ
ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ĻĮĝĔ,ĪĪ,' 

-ȮĻŌĬĵƢĮĶŅĭĮĶŅĴįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸŐĸŃĴŊŀĮƘĬĶńĭěƟŅȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶ
ĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ĻĮŀĶ,ĭĝ,ĪĪ,' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽŅĴŅĶĩħŅĺĬƢőľĸħœħƟĨŅĴȮQR Code 
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ĚŅĬİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶ 3 
 

ĚŅĬŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĚŅĬȮ
őėĶĚĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶěńħĪņŐįĬŐĸŃėņĽńŗĚȮĬńĭŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŀňĔĽƞĺĬ
ľĬŉŗĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľĬƞĺĵĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴň
ĶŃĭĭȮĞŉŗĚĸńĔļĦŃĔŅĶěńħĪņŐįĬĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĽƞĺĬȮėŊŀȮŐįĬŒĬŏĝŇĚĭĶŇľŅĶȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 /,ȮŐįĬŒĬŏĝŇĚĭĶŇľŅĶȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ3ȮĮƖȮŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖ 
 0,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĶńĭĳŅĶĔŇě
ľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒħĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĬŉŗĚĪňŗĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ěŃĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ 
 Ȯ0,/ȮŐįĬĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬĸƞĺĚľĬƟŅœĴƞĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇȮŐĨƞĨƟŀĚ
ŏĨĶňĵĴĔŅĶœĺƟȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇŏĴŊŗŀĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮŐįĬ
ĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ,ȮŐįĬĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀņĬĺĵ
ĽŃħĺĔȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĬŘņ ĪŅĚĪŃŏĸ,ȮŐįĬĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟ
ĮĶŃĽıĳńĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĪňŗĔņľĬħŏŀŅœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅŒľƟľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħœħƟ
ŏĨĶňĵĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĺƟȮőħĵĔņľĬħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĕńŘĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŏŀŅœĺƟȮŏĴŊŗŀŏĔŇħ
ŏľĨŋĕŉŘĬĪŋĔľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħĔŖěŃĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇŒĬĕńŘĬĨƞŀŕȮœĮĕŀĚ
ŐįĬȮŏĴŊŗŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬįƞŅĬȮȮȮȮȮıƟĬœĮȮľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħĔŖĔĸńĭœĮĮĢŇĭńĨŇ
ŒĬĕńŘĬŏĨĶňĵĴĔŅĶȮĶŀŏľĨŋĔŅĶĦƢėĶńŘĚŒľĴƞĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 
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 0,0ȮŐįĬĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬŏĜıŅŃĳŅĶĔŇěŒħĳŅĶĔŇěľĬŉŗĚȮŏĝƞĬȮŐįĬŀņĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĸŀĵ
ĔĶŃĪĚ,ȮėĶŇĽĨƢĴŅĽ,ȮĺńĬĮƖŒľĴƞ, ĨĶŋļěňĬ,ȮŐĸŃĽĚĔĶŅĬĨƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪņŐįĬŐĸŃėņĽńŗĚ 

 ŐįĬĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Plan'ȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬ
őħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐįĬĶŃĵŃĵŅĺľĶŊŀĮŅĬĔĸŅĚȮĴŋƞĚľĴŅĵ
ŏıŊŗŀĮĶńĭĔĸĵŋĪīľĶŊŀıńĥĬŅĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĴńĔěŃŒĝƟĶŌĮŐĭĭ
ĺŇīňĔŅĶŒľĴƞȮľĶŊŀĬņŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟȮŐĸŃŏĮƦĬŐįĬĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅŒĬŏĝŇĚıńĥĬŅ  
 0,ȮŐįĬĔĸĵŋĪīȮ&Tactical plan/Administrative Plan'ȮŏĮƦĬ
ŐįĬĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐįĬĶŃĵŃĮŅĬĔĸŅĚ
ľĶŊŀĽńŘĬȮĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĚŅĬ 
ĪňŗĪņŀĵŌƞĕŀĚľĬƞĺĵĨƞŅĚȮŕȮȮŏĮƦĬŐįĬĪňŗŒĝƟŐĔƟĮƤĠľŅŒĬŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬ 
 1,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Operational Plan/Action Plan'ȮȮŏĮƦĬ
ŐįĬĪňŗĔņľĬħőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬȮěŃŏĮƦĬ
ŐįĬĪňŗĔņľĬħĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĬŊŘŀľŅěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĚŅĬĮĶŃěņĪňŗĪņŀĵŌƞȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗľĬƞĺĵŏľĬŊŀ
ĔņľĬħȮŒĝƟŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĮƤĠľŅĕńħĕƟŀĚ 
 ĸńĔļĦŃĕŀĚŐįĬĪňŗħň 
 /,ȮěŃĨƟŀĚŏĮƦĬŐįĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĳŅĶĔŇěœħƟ 
 0,ȮŀŅĻńĵĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŐĸŃĽĴĴĨŇģŅĬĪňŗŏĮƦĬœĮœħƟ 
 1,ȮŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞěĶŇĚ 
 2,ȮĴňĔŅĶěńħŒľƟĴňľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬ 



34 
 

 3,ȮĴňĔņĸńĚıĸȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĪňŗėŅħœĺƟ 
 4,ȮĔĶŃěŅĵŀņĬŅě 
 5,ȮŀņĬĺĵŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬ
ĶŃľĺƞŅĚĮĢŇĭńĨŇ 
 6,ȮĚƞŅĵ 
 7,ȮŀƞŀĬĨńĺ 
 /.,ȮŀņĬĺĵŒľƟĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 //,ȮĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĬőħĵŒĔĸƟĝŇħ 

 ŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ 
 /,ȮĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇĮĶŃěņĕŀĚľĬƞĺĵ 
 0,ȮŐĲƚĴĬőĵĭŅĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĶĺĭĶĺĴĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĽńŗĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏŀŅœĺƟ 
 1,ȮĶŅĵĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 
 2,ȮĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔģŅĬ 
 3,ȮŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
 4,ȮĨŅĶŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 ėņĽńŗĚȮ&Operation Order/Combat Order' 
 őħĵĮĔĨŇėņĽńŗĚŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1ȮĮĶŃŏĳĪŒľĠƞŕȮėŊŀȮėņĽńŗĚĮĔĨŇȮŐĸŃ
ėņĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĶŊŀėņĽńŗĚĵŋĪīĔŅĶȮėņĽńŗĚĮĔĨŇŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚ
īŋĶĔŅĶȮľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĔĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĚŅĬ 
ĽŅĶĭĶĶĦĕŀĚľĬƞĺĵȮĽƞĺĬėņĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬńŘĬĴŋƞĚĽņľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬėĶńŘĚ
ėĶŅĺȮľĶŊŀŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚȮŏĜıŅŃĔĶĦňȮėņĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞěŃŀŀĔĴŅŒĬ
ĶŌĮĕŀĚŐįĬĔƞŀĬŒĬĨŀĬĨƟĬȮŐĸƟĺěŉĚĔĸŅĵŏĮƦĬėņĽńŗĚŒĬĳŅĵľĸńĚȮŏĴŊŗŀŏĔŇħ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗœħƟėŅħĔŅĶĦƢœĺƟŒĬŐįĬȮĔŖěŃĴňĔŅĶĽńŗĚĔŅĶŒľƟŐįĬĔĸŅĵŏĮƦĬĽĳŅı
ėņĽńŗĚȮ 
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 ėņĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėŊŀȮėņĽńŗĚĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚŒěĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔĸ
ĵŋĪīȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĳŅĶĔŇě 

 ėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚėņĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŒľƟ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅľĬƞĺĵĶŀĚĪĶŅĭĩŉĚĽŇŗĚĽņėńĠŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔĸĵŋĪīƢȮĽŇŗĚĽņėńĠ
ŏľĸƞŅĬňŘœħƟŐĔƞȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĳŅĶĔŇěȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĴŀĭĔŇěŏĜıŅŃľĶŊŀĚŅĬ
ŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴėņĽńŗĚȮĶĺĴĪńŘĚȮĽŅĵĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃĔŅĶħņĶĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėņĽńŗĚħƟĺĵ 

 ĔŅĶŀŀĔėņĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 /'ȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĔņľĬħŐįĬœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮŐĸƟĺĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢĕŉŘĬȮ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅěŃŀŀĔėņĽńŗĚœĮĵńĚľĬƞĺĵĶŀĚȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬœħƟȮőħĵ
ĔņľĬħȮĺńĬȮŏħŊŀĬȮĮƖȮĪňŗěŃŒľƟĮĢŇĭńĨŇȮ 
 0'ȮŒĬĭŅĚĔĶĦňľĬƞĺĵœħƟĔņľĬħŐįĬœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅŐĨƞœĴƞĶŃĭŋĺńĬȮ
ŏĺĸŅĪňŗěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇőħĵĝńħŏěĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚœĴƞĪĶŅĭĔņľĬħĔŅĶȮĕŀĚ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢŒħŏľĨŋĔŅĶĦƢľĬŉŗĚĪňŗŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕȮŏĝƞĬȮĵńĚœĴƞĪĶŅĭĔņľĬħĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĭŋėėĸĽņėńĠȮħńĚĬńŘĬŒĬŐįĬĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭŋėėĸĽņėńĠȮĔŖ
ěŃĨƟŀĚĔņľĬħŏĮƦĬĺńĬȮŏĺĸŅȮĽĴĴĨŇŏŀŅœĺƟĺƞŅȮŴĺńĬȮ-ĺȮȮŏĺĸŅȮ-Ĭ,ŵȮŏıŊŗŀŒľƟ
ľĬƞĺĵĨƞŅĚŕȮœħƟŏĨĶňĵĴĔŅĶĞńĔĞƟŀĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĺƟĔƞŀĬȮėĶńŘĬŏĴŊŗŀĪĶŅĭ
ĔņľĬħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĭŋėėĸĽņėńĠħńĚĔĸƞŅĺȮľĬƞĺĵĔŖěŃĽńŗĚĔŅĶœĮĵńĚľĬƞĺĵ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĺƞŅŒľƟŒĝƟŐįĬĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭŋėėĸĽņėńĠĕŀĚ
ľĬƞĺĵȮŏĮƦĬėņĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗȮ/ȮĺńĬȮĺ,ȮȮȮŏĺĸŅȮĬ,ȮėŊŀȮ./.72.Ȯı,ė,43Ȯ
&ĺńĬĪňŗȮ/ȮıķļĳŅėĴȮ0343ȮŏĺĸŅȮ.7,2.ȮĬ,'ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 1'ȮėņĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĽńŗĚĔŅĶėĶńŘĚĽŋħĪƟŅĵĔƞŀĬĪňŗěŃŏĶŇŗĴ
ĮĢŇĭńĨŇȮěŉĚĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĴŅĔĪňŗĽŋħȮĨƞŅĚĔńĭŐįĬ
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ĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭŀĬŅėĨȮĞŉŗĚĴňŏĺĸŅĽņľĶńĭĔŅĶĞńĔĞƟŀĴ
ĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚœħƟ 

 ĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚŐįĬĔńĭėņĽńŗĚ 
 ėņĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬńŘĬĴńĔěŃŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĴŅěŅĔŐįĬȮŐĨƞ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĵńĚĴňėņĽńŗĚŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚĪňŗįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĽŅĴŅĶĩĽńŗĚĔŅĶœĮŒĬėĶŅĺ
ŏħňĵĺȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔņľĬħŏĮƦĬŐįĬœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮ 
ŐįĬȮĔńĭėņĽńŗĚĬńŘĬĴńĔěŃŏĮƦĬĽŇŗĚŏħňĵĺĔńĬȮŐĨƞĔŖĵńĚĴňĕƟŀŐĨĔĨƞŅĚĭŅĚĮĶŃĔŅĶ
ĽņľĶńĭŐįĬȮŐĸŃėņĽńŗĚȮħńĚĬňŘ 
 /'ȮĝŊŗŀŏĶŊŗŀĚȮěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŀĵŌƞŒĬĨńĺėŊŀȮėņĺƞŅȮŴŐįĬŵȮŐĸŃėņ
ĺƞŅȮŴėņĽńŗĚŵ 
 0'ȮėņĽńŗĚěŃĨƟŀĚĶŃĭŋĺńĬȮŏĺĸŅĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĽƞĺĬŐįĬȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏŀŅœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅěŉĚĴńĔĶŃĭŋŏĮƦĬĺńĬŏĺĸŅĽĴĴĨŇȮĺńĬȮ-ĺ,Ȯ
ŏĺĸŅȮ-Ĭ,ȮľĶŊŀĔņľĬħŏĮƦĬĽĳŅĺŃĔŅĶŒĝƟŐįĬŏĴŊŗŀĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕŏĔŇħĕŉŘĬȮ
ŏĝƞĬȮŐįĬĬňŘĴňįĸŒĝƟĭńĚėńĭŒĬĕńŘĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĴŊŗŀœħƟĶńĭȮĮĢŇĭńĨŇŏĴŊŗŀĽńŗĚȮľĶŊŀ
ŐįĬĬňŘĴňįĸŒĝƟĭńĚėńĭŒĬĕńŘĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĴŊŗŀœħƟĶńĭȮŐĸŃľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬĕńŘĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĪńĬĪňĪňŗĴňĔŅĶĔƞŀĔŅĶěĸŅěĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 1'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐįĬȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏŀŅœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅ
ĕƟŀĴŌĸĭŅĚĮĶŃĔŅĶĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴĔĶŃěƞŅĚĝńħěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňȮĽĴĴĨŇģŅĬȮĽƞĺĬ
ėņĽńŗĚĬńŘĬĽńŗĚĔŅĶŏĴŊŗŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĔĶŃěƞŅĚĝńħŐĸƟĺěŉĚȮœĴƞĴňĽĴĴĨŇģŅĬ 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭŅĚĮĶŃĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮœħƟȮ
ĨŅĴėĺŅĴĬŇĵĴȮŏĝƞĬĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅŐįĬĵńĚœĴƞĔņľĬħĺńĬȮŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗ
ŐĬƞĬŀĬȮŐĨƞŐįĬĭŅĚĮĶŃŏĳĪĔŖĴňĔŅĶĔņľĬħĺńĬŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĺƟȮŏĝƞĬȮ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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 ĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŏĕňĵĬȮŐįĬ-ėņĽńŗĚ 
 /'ȮŐįĬ-ėņĽńŗĚȮĪňŗěńħĪņŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶ
ĪŅĚĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĨƟŀĚĵŉħĩŊŀĶŃŏĭňĵĭĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦŏĮƦĬľĸńĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ŐěĔěƞŅĵȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅȮĔŅĶĶńĭȮĽƞĚȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮŐĭĭĲŀĶƢĴĨƞŅĚȮŕȮ 
 0'ȮŐįĬ-ėņĽńŗĚȮŀŅěěńħĪņŏĮƦĬĕƟŀŏĕňĵĬĸƟĺĬȮŕȮľĶŊŀŀīŇĭŅĵħƟĺĵ
ĳŅıĸĚĭĬŐįƞĬĭĶŇĺŅĶľĶŊŀıŇĴıƢĸĚĭĬŐįĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬįĬĺĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ
ĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĕƟŀŏĕňĵĬ 
 ĔŅĶŒĝƟŐįƞĬĭĶŇĺŅĶȮľĶŊŀȮĔŅĶıŇĴıƢĸĚĭĬŐįĬĪňŗŏĮƦĬįĬĺĔěŃŏĮƦĬ
ĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴȮĪņŒľƟĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬĕƟŀŏĕňĵĬĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĴňėĺŅĴ
ĔŃĪńħĶńħȮěŅĔĔŅĶŒĝƟĳŅıľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮŐĽħĚėņŐĬŃĬņĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗ
ŏľĴŅŃěŃŐĽħĚħƟĺĵĳŅıľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵœħƟŐĔƞȮĪňŗĨńŘĚľĬƞĺĵȮıŊŘĬĪňŗĶĺĴıĸȮ
ŏĽƟĬŐĭƞĚŏĕĨȮŏĽƟĬĪŅĚȮĽŇŗĚĔňħĕĺŅĚȮĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŐĽħĚŏĮƦĬĶŌĮĳŅıȮŀŅěěŃĬņĴŅŏĕňĵĬŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĨňėĺŅĴĳŅıľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĭĬŐįĬĪňŗ
įŇħıĸŅħĔŖœħƟ 
 ĽņľĶńĭŏĬŊŘŀľŅĕŀĚľńĺĕƟŀĳŅĶĔŇěȮŐĸŃŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮĴńĔěŃĨƟŀĚĔĶŃĪņŏĮƦĬĕƟŀŏĕňĵĬŏĽĴŀŐĴƟĺƞŅěŃŏĕňĵĬȮľĶŊŀŐĽħĚĳŅıȮ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĸĚĭĬŐįƞĬĭĶŇĺŅĶĔŖĨŅĴ 
 1'ȮĕƟŀėĺŅĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĮĶŅĔĢŒĬŐįĬ-ėņĽńŗĚȮěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĩƟŀĵėņ
ĪňŗĽńŘĬȮĔŃĪńħĶńħȮĝńħŏěĬȮĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮœĴƞėĸŋĴŏėĶŊŀľĶŊŀŒĝƟėņĲŋƙĴŏĲƘŀĵ 
 ŐįĬ-ėņĽńŗĚȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚŐĽħĚŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ
ĳŅļŅĪňŗœĴƞŏħŖħĕŅħȮėĸŋĴŏėĶŊŀȮĔņĔĺĴȮěŃĪņŒľƟįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏĔŇħėĺŅĴœĴƞ
ŐĬƞŒěŐĸŃĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅěŃĨƟŀĚĽńŗĚĔŅĶĨƞŀįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ħƟĺĵĩƟŀĵėņĪňŗĨĶĚœĮĨĶĚĴŅĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪņŀŃœĶȮěŉĚĨƟŀĚ
ľĸňĔŏĸňŗĵĚĩƟŀĵėņĪňŗĴňŏĚŊŗŀĬœĕŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĽňĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶĨňėĺŅĴĩƟŀĵėņĪňŗŏĵŇŗĬ
ŏĵƟŀœĴƞěņŏĮƦĬȮ 
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 2'ȮĔŅĶŒĝƟėņĵƞŀȮĔŅĶŒĝƟėņĵƞŀŐĪĬėņŏĨŖĴȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃľĵńħŏĺĸŅŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗȮŐĨƞĨƟŀĚŏĮƦĬėņĵƞŀĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ
ľĶŊŀėņĵƞŀĪňŗĶŌƟĔńĬőħĵĪńŗĺœĮȮŒĬĔĸŋƞĴĕŀĚįŌƟĪňŗěŃœħƟĶńĭŐįĬľĶŊŀėņĽńŗĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀ
ŒĝƟėņĵƞŀŀĵƞŅĚŒħœĮŐĸƟĺěŃĨƟŀĚŒĝƟŒľƟŏľĴŊŀĬĔńĬœĮĨĸŀħĪńŘĚŏŀĔĽŅĶĶĺĴĪńŘĚ
įĬĺĔĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĮĶŃĔŀĭŏŀĔĽŅĶĬńŘĬħƟĺĵ 
          ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĭĭĲŀĶƢĴŐįĬ-ėņĽńŗĚ 
ĮĶŃŏĳĪŏŀĔĽŅĶ 
 ėņĺƞŅȮŴĮĶŃŏĳĪŏŀĔĽŅĶŵȮĴńĔŒĝƟĔņľĬħœĺƟĨŀĬĭĬŐĸŃĸƞŅĚĕŀĚ
ĔĶŃħŅļȮŐĸŃĝńŘĬėĺŅĴĸńĭȮěŃĨƟŀĚĶŃĭŋĝńŘĬėĺŅĴĸńĭœĺƟĨŀĬĭĬŐĸŃĸƞŅĚĕŀĚ
ĪŋĔľĬƟŅĔĶŃħŅļĪňŗĴňĝńŘĬėĺŅĴĸńĭĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶȮĶĮĳ,ŐľƞĚĝŅĨŇ 

 
ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĽƞĺĬľńĺŏĶŊŗŀĚ 
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     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŨŨŨȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮĩĬĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮ
ţ ȮȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨņĭĸľĬŀĚĮĶŊŀȮŀņŏĳŀĭŅĚıĸň 
     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶȮŠşŤţş 
    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ./.5..Ȯı,ė,43 
    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪĪȮ/01 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŐįĬȮ:ȮĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĮĶŃěņĮƖȮšŤťŤ Ȯ 

ŀƟŅĚĩŉĚ : Š' ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,šŤťŢȮůȮšŤťŤ'ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 

 š) ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŅĵĮƖȮ&ı.Ļ.šŤťŤ' ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ 
 1'ȮŐįĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴŅĨĶŅĽƞĺĬȮŠȮ:ȮŤş*şşşȮĶŃĺŅĚėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 
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 1'ȮŴĝŋħĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝŋħŵȮŐĸŃŵľĬƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚȮȮȮȮȮȮľĬƟŅŵȮ
ŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĔŅĶ
ĔņľĬħĝńŘĬėĺŅĴĸńĭȮĞŉŗĚľŅĔŏĔŇħĔŅĶĶńŗĺœľĸĕŀĚŏŀĔĽŅĶœĮĵńĚįŌƟœĴƞĴňľĬƟŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŖĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟĺƞŅŏŀĔĽŅĶĝŋħĪňŗŏĔŇħĔŅĶĸŃŏĴŇħĬňŘŀĵŌƞŒĬėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚľĬƞĺĵŒħȮĨĸŀħěĬŒĝƟŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢ
ėĶĭĩƟĺĬĕŀĚŏŀĔĽŅĶĪňŗœħƟĶńĭĺƞŅĴňĪńŘĚľĴħĔňŗľĬƟŅ 
 0'ȮŴĬŅĴľĬƞĺĵŵȮŐĸŃȮŴĪňŗĨńŘĚľĬƞĺĵěńħĪņŵȮėŊŀĬŅĴľĬƞĺĵŐĸŃĪňŗĨńŘĚ
ĕŀĚľĬƞĺĵĪňŗěńħĪņŏŀĔĽŅĶĬňŘȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĨŀĭĶńĭĕŀĚ
ľĬƞĺĵŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗœħƟĶńĭŏŀĔĽŅĶĬňŘœĮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮľĴŌƞĺńĬŏĺĸŅȮȮėĚŒĝƟľĴŌƞĺńĬŏĺĸŅŏĸĕȮ4ȮĨńĺȮĞŉŗĚĺńĬŏĺĸŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟĬňŘȮ
ėŊŀĺńĬŏĺĸŅĪňŗȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸĚĬŅĴŒĬŐįĬ-ėņĽńŗĚĜĭńĭĬňŘ 
 2'ȮŴľĴŅĵŏĸĕŀƟŅĚĽŅĽƢĬŵȮėŊŀĔĸŋƞĴĨńĺŀńĔļĶȮľĶŊŀĔĸŋƞĴĨńĺŏĸĕȮľĶŊŀ
ĨńĺŀńĔļĶĔńĭĨńĺŏĸĕįĽĴĔńĬȮőħĵĮĔĨŇŐĸƟĺœĴƞĴňěŋħŏıĶŅŃœĴƞŒĝƞėņĵƞŀȮŐĨƞľŅĔ
ěŃĴňĔŖœħƟȮŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭľĶŊŀĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŏŀĔĽŅĶĝŊŗŀĕŀĚŏŀĔĽŅĶȮŏĝƞĬȮ
ŴŀƟŅĚĩŉĚŏŀĔĽŅĶľĴŅĵŏĸĕŀƟŅĚĽŅĽƢĬȮŴȮĪĪȮ/01ŵȮĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŵȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
 3'ȮŴĝŊŗŀŏŀĔĽŅĶŵȮĶŃĭŋĺƞŅŏĮƦĬŐįĬȮľĶŊŀėņĽńŗĚȮŏĶŊŗŀĚŀŃœĶȮĜĭńĭĪňŗ
ŏĪƞŅŒħȮľŅĔĴňľĸŅĵĜĭńĭȮĔŖŒĝƟŏĸĕŏĶňĵĚĸņħńĭœĮĨŅĴĺĚĶŀĭĕŀĚĮƖĮĢŇĪŇĬȮ
ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĪňŗľĬńĚĽŊŀĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮŐĸŃŀŅěĴňĝŊŗŀĶľńĽœĺƟŒĬ
ĺĚŏĸŖĭħƟĺĵȮŏĝƞĬȮŴėņĽńŗĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗȮ//ȮĕŀĚȮĭĝ,ĪĪ,Ȯ&ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ'ȮŏĮƦĬ
ĨƟĬŵ 
 4'ȮŴŀƟŅĚĩŉĚŵȮŒľƟĶŃĭŋȮŏŀĔĽŅĶȮŐįĬĪňŗȮŐįĬĳŌĴŇȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ŀƞŅĬŏŀĔĽŅĶĜĭńĭĬňŘŒľƟĝńħŏěĬĵŇŗĚĕŉŘĬȮĮĔĨŇŐĸƟĺȮĔŅĶŀƟŅĚĩŉĚȮŏĮƦĬĔŅĶĸħ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬŐįĬ-ėņĽńŗĚĸĚȮ 
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 5'ȮŴŏĕĨŏĺĸŅŵȮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬ-ėņĽńŗĚĕŀĚľĬƞĺĵĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔĺƟŅĚŒľĠƞȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚĔĺƟŅĚĔĺƞŅŏĕĨŏĺĸŅȮľĶŊŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮŏĕĨŏĺĸŅŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 

ĽƞĺĬĨńĺŏĶŊŗŀĚĕŀĚŐįĬ-ėņĽńŗĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 /'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
 0'ȮĳŅĶĔŇě 
 Ţ'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 ţ'ȮīŋĶĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽƞĚĔņĸńĚĭņĶŋĚ 
 Ť'ȮĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĽƞĺĬĨńĺŏĶŊŗŀĚ 
 Ȯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ȮȮȮĔ,İƙŅĵĨĶĚĕƟŅĴ 
ȮȮȮĕ,İƙŅĵŏĶŅ 
ȮȮȮė,ľĬƞĺĵĕŉŘĬĽĴĪĭŐĸŃľĬƞĺĵŐĵĔ 
ȮȮȮĚ,ĽĴĴĨŇģŅĬ 
0,ȮĳŅĶĔŇě 
1,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
    Ĕ,ȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮš'ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ȮȮȮȮĕ,ȮĔŅĶĴŀĭĳŅĶĔŇěŒľƟľĬƞĺĵ,,,, 
ȮȮȮȮė,ȮĔŅĶĴŀĭĳŅĶĔŇěŒľƟľĬƞĺĵ,,,,, 
ȮȮȮȮĚ,ȮĔŅĶĴŀĭĳŅĶĔŇěŒľƟľĬƞĺĵ,,, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮłĸł 
ȮȮȮȮŁ,ȮėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 
2,ȮīŋĶĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽƞĚĔņĸńĚĭņĶŋĚ 
ȮȮȮȮĔ,ȮīŋĶĔŅĶ 
ȮȮȮȮĕ,ȮĔņĸńĚıĸ 
ȮȮȮȮė,ȮĔŅĶĽƞĚĔņĸńĚĭņĶŋĚ 
ȮȮȮȮĚ,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮłĸł 
3,ȮĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
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 /,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ȮȮȮ Ĕ,ȮİƙŅĵĨĶĚĕƟŅĴȮĔĸƞŅĺĩŉĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚİƙŅĵĨĶĚĕƟŅĴĪňŗŏĮƦĬĪňŗľĴŅĵ
ĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĨŅĴŐįĬĬňŘȮőħĵĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚľńĺĕƟŀĵƞŀĵŏĮƦĬĨńĺŏĸĕĸĚœĮ
œħƟŀňĔĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
ȮȮ ĕ,ȮİƙŅĵŏĶŅȮĔĸƞŅĺĩŉĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺŏĔňŗĵĺĔńĭĔņĸńĚİƙŅĵŏĶŅȮĶŃĭŋľĬƞĺĵ
ŏľĬŊŀĕŉŘĬœĮȮ/ȮĶŃħńĭľĬƞĺĵĕƟŅĚŏėňĵĚȮľĬƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵœĴƞĔĸƞŅĺĩŉĚľĬƞĺĵ
ĶŀĚĕŀĚľĬƞĺĵŏĶŅŏŀĚȮŐĸŃľĬƞĺĵĪňŗĴŅĽĴĪĭĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚľĬƞĺĵŏľĬŊŀȮ 
ěŃĔĸƞŅĺĩŉĚĳŅĶĔŇěȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔĸĵŋĪīƢȮŏěĨĬŅĶĴĦƢȮĕŀĚȮįĭ,ľĬƞĺĵŏľĬŊŀȮ
ĽƞĺĬľĬƞĺĵŀŊŗĬȮŕȮĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħıŀĽńĚŏĕĮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬ
ĬňŘŏĪƞŅĬńŘĬ 
ȮȮȮ ė,ȮľĬƞĺĵĕŉŘĬĽĴĪĭŐĸŃľĬƞĺĵŐĵĔȮěŃŐĽħĚĶŅĵĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵ
ĪňŗĴŅĕŉŘĬĽĴĪĭĔńĭľĬƞĺĵĕŀĚŏĶŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěėĶńŘĚĬňŘȮľĶŊŀľĬƞĺĵĶŀĚŏĕŅ
ŏĶŅĪňŗŐĵĔœĮĕŉŘĬĽĴĪĭĨƞŀľĬƞĺĵŀŊŗĬȮőħĵĮĔĨŇŐĸƟĺŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĨņĶĺěœĴƞĴň
ĔŅĶěńħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŉŘĬĽĴĪĭŏŀŅœĺƟ 
ȮȮȮ Ě,ĽĴĴĨŇģŅĬȮ&ĴňŏĜıŅŃŒĬŐįĬ'ȮėŊŀĔŅĶėŅħėŃŏĬŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ
ĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮŐĨƞŏĶŅĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĪĶŅĭ
ŐĬƞĝńħȮĽĴĴĨŇģŅĬĬňŘěŃĨƟŀĚĔņľĬħĕŉŘĬŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĨƟŀĚ
ĽĴŏľĨŋĽĴįĸŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭėĺŅĴěĶŇĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮėņĽńŗĚȮěŃœĴƞĴňľńĺĕƟŀȮĽĴĴĨŇģŅĬȮ
ŏıĶŅŃėņĽńŗĚěŃŀŀĔœħƟŏĴŊŗŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĔĶŃěƞŅĚĝńħŐĸƟĺ 
ȮȮȮȮȮ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĽĴĴĨŇģŅĬȮ 
 
 
 
 
 
 

  Ě,ȮĽĴĴĨŇģŅĬ 
Ȯ  ȮȮ/'ȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŅĨŇĨĸŀħěĬĴŇĨĶĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻĵńĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃ
ĵŉħĩŊŀĶńģĭŅĸ 
  ȮȮš'ȮįŌƟĔƞŀėĺŅĴœĴƞĽĚĭĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĸŋĔĮƤƧĬĵŋĵĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴŅ
ĶĺĴĨńĺĔńĬȮľĶŊŀĴŅĶƞĺĴĝŋĴĬŋĴĔńĬŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮĨƞŀĨƟŅĬȮœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮėņĽńŗĚĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ
ľĶŊŀĔġľĴŅĵĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĶĺĴĪńŘĚŀŅěŒĝƟĔņĸńĚĕńħĕĺŅĚȮěĬĪ,ľĶŊŀĨƞŀĽŌƟĪņĶƟŅĵȮěĬĪ,ĕŀĚĶńģ 
  ȮȮŢ'ȮįŌƟĔƞŀėĺŅĴœĴƞĽĚĭĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃěńħľŅȮėĴĽ,ŏıŊŗŀħńĔĲƤĚľĶŊŀ
ĶĭĔĺĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĽńŗĚĔŅĶĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 
  ȮȮţ'ȮĴĺĸĝĬİƙŅĵŏĶŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸƟĺȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚİƙŅĵȮěĬĪ, 
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 0,ȮĳŅĶĔŇěȮėŊŀĔŇěĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇȮœĴƞĴňĕƟŀĵƞŀĵĴňŐĨƞĕƟŀėĺŅĴĪňŗĔĸƞŅĺ
ŒľƟĝńħŏěĬŐĸŃĶńħĔŋĴĩŉĚĔŇěĪňŗĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇȮ&ĞŉŗĚœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅĶĔŇě
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ'ȮıĶƟŀĴħƟĺĵėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵȮĨƟŀĚĔĸƞŅĺėĶĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŒėĶ=ȮĪņ
ŀŃœĶ=ȮŏĴŊŗŀŒħ=ȮĪňŗœľĬ=ȮŐĸŃĪņœĴ=Ȯ 
 1,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĕňĵĬľńĺĕƟŀĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮ 1,/ȮŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔĸƞŅĺĩŉĚȮŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚȮįĭ,
ľĬƞĺĵĪňŗŀŀĔŐįĬ-ėņĽńŗĚȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔĸĵŋĪīƢȮĞŉŗĚěŃŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĬŉĔėŇħĕŀĚ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔĸĵŋĪīƢŏĮƦĬĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚ
ľĴŅĵŒĬĵŋĪīƢĪňŗĝńħŏěĬĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵěŃĔĸƞŅĺĩŉĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĪņŒľƟ
ľĬƞĺĵĶŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 
ȮȮȮȮ 1,0ȮėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬȮĔĸƞŅĺĩŉĚėņŐĬŃĬņĪňŗľĬƞĺĵĨƞŅĚȮŕȮ
ĨńŘĚŐĨƞĽŀĚľĬƞĺĵľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅĬņœĮŒĝƟœħƟȮŏĝƞĬȮŏĺĸŅĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĽĳŅĺŃĔŅĶ
ŒĝƟŐįĬľńĺĕƟŀĕƞŅĺĽŅĶĽņėńĠ*ȮĴŅĨĶĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶȮĶĮĳ,ȮľĶŊŀŀƟŅĚĩŉĚįĬĺĔ 
ĞŉŗĚœĴƞœħƟĔĸƞŅĺœĺƟŒĬĕƟŀŀŊŗĬĕŀĚĨńĺŏĶŊŗŀĚŒĬŐįĬ-ėņĽńŗĚ*ȮľĶŊŀĔĸƞŅĺĩŉĚŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮ
&ŏĭŖħŏĨĸŖħ'ȮŏĝƞĬȮĕƟŀľƞĺĚŒĵȮĕƟŀŐĬŃĬņȮĞŉŗĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶěŋĸĚŒĬľńĺĕƟŀŀŊŗĬŕȮœħƟȮȮȮȮ
ĔŖŒľƟĶŃĭŋĸĚŒĬĕƟŀĬňŘ 
ȮȮȮ 1,1ȮĔŅĶĽƞĚĔņĸńĚĭņĶŋĚȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵİƙŅĵĽƞĚĔņĸńĚĭņĶŋĚȮŐĸŃŒľƟ
ĮĶŃĽŅĬĔńĭİƙŅĵĔņĸńĚıĸȮľĶŊŀİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
ȮȮ 1,2ȮĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮĔĸƞŅĺĩŉĚėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶ
ĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŀŅěěŃĴňĕƟŀĵƞŀĵĴŅĔŏĪƞŅŒħ
ĔŖœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĨŅĴīĶĶĴħŅŐĸƟĺĴňĕƟŀĵƞŀĵĽŀĚŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮŴĔŅĶĭńĚėńĭ
ĭńĠĝŅŵȮŐĸŃŵĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŵȮ 
 ĽƞĺĬĪƟŅĵŏĶŊŗŀĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
 /,ȮĔŅĶĨŀĭĶńĭȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏŀĔĽŅĶŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶĪňŗĴňĔŅĶĔņľĬħĝńŘĬ
ėĺŅĴĸńĭœĺƟŏĴŊŗŀœħƟŐěĔěƞŅĵȮœĮĵńĚľĬƞĺĵŒħȮŕȮěŃĨƟŀĚĪņĭńĠĝňŏŀŅœĺƟĺƞŅěƞŅĵŒľƟŒėĶ
ĭƟŅĚȮĜĭńĭĪňŗŏĪƞŅŒħȮŀĵŌƞĔńĭľĬƞĺĵŒħȮįŌƟĶńĭŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŏŀĔĽŅĶĬňŘŐĸƟĺěŃĨƟŀĚ 
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ĨŀĭĶńĭŒľƟĪĶŅĭȮĩƟŅĔņľĬħœĺƟĺƞŅȮŴĨŀĭĶńĭŵȮőħĵĴŇœħƟĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶĨŀĭĶńĭȮ
ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅľĬƞĺĵĶńĭěŃĨƟŀĚĶńĭħƟĺĵĺŇīňŒħĔŖœħƟȮŐĨƞĩƟŅĔņľĬħœĺƟȮŏĝƞĬȮŴĨŀĭĶńĭ
ĪŅĚőĪĶĻńıĪƢŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŒľƟľĬƞĺĵĶńĭĨŀĭĶńĭőħĵĪŅĚőĪĶĻńıĪƢĪŅĚŏħňĵĺ
ŏĪƞŅĬńŘĬȮĔŅĶĨŀĭĶńĭŀŅěĪņœħƟőħĵĔŅĶŒĝƟľĴŅĵŏĸĕŀƟŅĚĽŅĽƢĬĪňŗĮĶŅĔġŀĵŌƞŒĬĽƞĺĬ
ľńĺŏĶŊŗŀĚ 
 0,ȮĔŅĶĸĚĬŅĴȮĵĻȮĝŊŗŀȮĬŅĴĽĔŋĸȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚȮĕŀĚįŌƟŀŀĔŐįĬȮ&ŀĬŋĴńĨŇ
ŐįĬ' 
 1,ȮįĬĺĔȮĪňŗĮĶŃĔŀĭŐįĬĬňŘĴňĔňŗįĬĺĔȮŏĶŊŗŀĚŀŃœĶĭƟŅĚĔŖěŃĨƟŀĚĭŀĔŏŀŅœĺƟ
ĕƟŅĚĪƟŅĵŒľƟĪĶŅĭĝńħŏěĬȮĔŅĶĔņľĬħŒľƟŏĶŊŗŀĚŀŃœĶŏĮƦĬįĬĺĔŏĪƞŅŒħȮŏĮƦĬėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚİƙŅĵŐįĬȮŏĝƞĬȮ 
  įĬĺĔȮĔȮĔŅĶěńħŏĜıŅŃĔŇě 
  įĬĺĔȮĕȮĕƞŅĺĔĶŀĚ 
  įĬĺĔȮėȮŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
  įĬĺĔȮĚȮŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋ 
  įĬĺĔȮěȮĔņĸńĚıĸ 
  įĬĺĔȮĜȮĔŅĶĽƞĚĔņĸńĚĭņĶŋĚ 
  įĬĺĔȮĝȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 2,ȮĔŅĶŐěĔěƞŅĵȮŐįĬĪňŗěńħĪņĕŉŘĬĬňŘěŃŐěĔěƞŅĵŒľƟĔńĭŒėĶȮľĶŊŀľĬƞĺĵ
ŒħĭƟŅĚȮěŃĨƟŀĚŐěƟĚœĺƟŒľƟĝńħŏěĬȮĞŉŗĚĨŅĴĮĔĨŇĬŇĵĴěńħœĺƟŏĮƦĬįĬĺĔĽŋħĪƟŅĵĕŀĚ
ĭĶĶħŅįĬĺĔĪńŘĚľĸŅĵȮ 

ĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮėŊŀȮŏėĶŊŗŀĚėŘņĮĶŃĔńĬĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ŒĬŐĨƞĸŃĮƖĴňőŀĔŅĽĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟ ėŊŀȮŏĮƦĬĽŇŗĚĵŊĬĵńĬĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟĬńŘĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ ŏıĶŅŃĴňŐįĬĚŅĬĶŀĚĶńĭĪňŗĝńħŏěĬ ŐĸŃ
ĩƟŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĽņŏĶŖěĔŖěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟŏĝƞĬĔńĬ 
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  ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ  
 /,ȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽņŏĶŖěŒľƟĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟ  
 0,ȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅ  
 1,ȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸŅĵ
ľĬƞĺĵĚŅĬ  
 2,ȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴįŇħıĸŅħŐĸŃĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ  
 3,ȮŏıŊŗŀěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬœĺƟ
ĸƞĺĚľĬƟŅ  
 4,ȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĔńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ ŏıĶŅŃĪŋĔėĬěŃĪĶŅĭĺƞŅŒėĶěŃĨƟŀĚĪņ
ŀŃœĶȮŏĴŊŗŀœľĶƞȮŀĵƞŅĚœĶ  
 5,ȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃěņĮƖ  
 6,ȮŏıŊŗŀŒľƟŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĔŅĶĪňŗ
ěŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħ  
 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ  
 1. ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
 2. ěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 3. ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚ
ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěńħĪņĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶ
ĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,Ȯ0323ȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵ
ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮı,Ļ,Ȯ0324ȮĶŀĚĶńĭŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭȮ0ȮœħƟŐĔƞȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮȮŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮœħƟŐĔƞȮ
ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖě
œĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮőħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ&A_sq_jȮ
Pcj_rgmlqfgnȮ8ȮVWX'ȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚŐįĬĪńŘĚȮ1ȮĶŃħńĭĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴň
ĶŃĭĭȮ&CjcarpmlgaȮKmlgrmpgleȮ_lbȮCt_js_rgmlȮQwqrckȮmdȮL_rgml_jȮQrp_rcewȮ
_lbȮAmslrpwȮPcdmpkȮ8ȮcKCLQAP'ȮȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮȮ 

 ŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĞŉŗĚěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨńĺĝňŘĺńħĪňŗľĬƞĺĵěŃĨƟŀĚěńħĪņėŊŀȮėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴȮȮȮȮȮ
ıŉĚıŀŒěŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĴŅĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĕŀėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĦȮĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŉĚœħƟĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨŅĴŐĭĭ
ĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴȮŴTOURIST 
FEEDBACK FROMŵ 
(((ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĽŅĴŅĶĩħŅĺĬƢőľĸħŐĭĭĲŀĶƢĴȮŐĸŃĨńĺŀĵƞŅĚŐįĬĨƞŅĚŕȮ
œħƟĨŅĴȮQR CODE ĪňŗŐĬĭĪƟŅĵ 
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ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ľĸńĔĔŅĶěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪĶŅĵěƞŅĵĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦȮ3ȮĚĭĶŅĵěƞŅĵ 

ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ3ȮĚĭĶŅĵěƞŅĵ 
 1. ĚĭĭŋėĸŅĔĶȮėŊŀȮĶŅĵěƞŅĵĪňŗĔņľĬħŒľƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸĳŅėĶńģ 
 2. ĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŊŀȮĶŅĵěƞŅĵĪňŗĔņľĬħŒľƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĮĶŃěņ 
 3. ĚĭĸĚĪŋĬȮėŊŀȮĶŅĵěƞŅĵĪňŗĔņľĬħŒľƟěƞŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬ 
 4. ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮėŊŀȮĶŅĵěƞŅĵĪňŗĔņľĬħŒľƟěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅĭņĶŋĚľĶŊŀŏıŊŗŀ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŇĽĶŃĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠ
ľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĞŉŗĚĴŇŒĝƞĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚł 
 5. ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ ėŊŀȮĶŅĵěƞŅĵĪňŗœĴƞŏĕƟŅĸńĔļĦŃĮĶŃŏĳĪĚĭĶŅĵěƞŅĵ
ŒħĶŅĵěƞŅĵľĬŉŗĚȮľĶŊŀĶŅĵěƞŅĵĪňŗĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦĔņľĬħŒľƟŒĝƟěƞŅĵŒĬĚĭ
ĶŅĵěƞŅĵŏĝƞĬĬňŘȮȮŏĝƞĬŏĚŇĬĶŅĝĔŅĶĸńĭȮ, ŏĚŇĬėƞŅĮĶńĭȮ, ėƞŅěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀ
ĻŉĔļŅĺŇěńĵłȮ, ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽņľĶńĭĔŀĚĪŋĬłȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĕŀĚȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 /,ȮĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖįƞŅĬĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪŋĔľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ 
ŏĭŇĔŐĪĬĔńĬȮ&ĵĔŏĺƟĬĚĭĮĶŃĴŅĦľĴĺħŐįĬĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪňŗĵńĚėĚ
ŏĭŇĔěƞŅĵįƞŅĬĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ' 
 2. ŏĮƦĬľĬƞĺĵŏĭŇĔěƞŅĵŏŀĚȮįƞŅĬĔŅĶőŀĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅŒľƟȮĨĶ,ȮŏıŊŗŀőŀĬěńħĽĶĶŒľƟȮĭĝ,ĪĪ,ȮŏĭŇĔŐĪĬĔńĬȮ&ĵĔŏĺƟĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦľĴĺħŐįĬĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪňŗĵńĚėĚŏĭŇĔěƞŅĵįƞŅĬĔĶĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ  
ĔŅĶěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖ 
/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
 &/'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 &0'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
 &1'ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ 
 &2'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
 &3'ȮŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
 &4'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ 
 &5'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 
 &6'ȮĬőĵĭŅĵĽņėńĠĕŀĚĶńģĭŅĸ 
0,ȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮ 
 &/'ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 &0'ȮĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĩƞŅĵőŀĬĳŅĶĔŇě 
 &1'ȮĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ 
 &2'ȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ 
 &3'ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟȮ 
 &4'ȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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1,ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 &/'ȮėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĕŀĚĪŋĔŐľĸƞĚŏĚŇĬ 
 &0'ȮĔŅĶĝŃĸŀȮĮĶńĭĸħȮľĶŊŀĵĔŏĸŇĔőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨŗņľĶŊŀ
ľĴħėĺŅĴěņŏĮƦĬȮ 
 &1'ȮĔŅĶĬņįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖĔƞŀĬŐĸŃĮƖĮƤěěŋĭńĬĴŅ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
 &/'ȮĶńģīĶĶĴĬŌĠȮ034.Ȯ 
 &0'Ȯı,Ķ,ĭ,ȮĺŇĬńĵĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ 
 &1'Ȯı,Ķ,ĭ,ȮĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034/ 
 &2'ȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĪņ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 
ŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 &/'ȮĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĽņėńĠĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮ 
 &0'ȮĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮįĭĝ,ĪĪ, 
 &1'ȮľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 &3'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟĵŉħ
ľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬ
įĸĚŅĬĕŀĭĕƞŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
Ȯ &/'ȮĔŅĶěńħĪņŐĸŃŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦ 
Ȯ &0'ȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
Ȯ &1'ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬ
ŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
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ĔĢȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0340 
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,034/ 
ľĸńĔĔŅĶěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪĶŅĵěƞŅĵĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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İƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮ2Ȯ 
ŠȮĚŅĬıńĽħŋ 
 Š,ŠȮľĸńĔĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
 Š,šȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬıńĽħŋĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

Š,š,ŠȮŀņĬŅěĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋ 
Š,š,šȮĔŅĶěńħľŅĕŀĚĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ȮȮȮ-ȮĺŇīňĔŅĶěńħľŅȮĕńŘĬĨŀĬ 
 ȮȮȮ-ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĽńĠĠŅȮ&ĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋ' 
Š,š,ŢȮĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋ 
 ȮȮȮ-ȮĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňėŋĴėĶŋĳńĦĤƢ 
 ȮȮȮ-ȮĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅ 
 ȮȮȮ-ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıńĽħŋĮĶŃěņĮƖ 
 ȮȮȮ-ȮĔŅĶěņľĬƞŅĵıńĽħŋ 
Š,š,ţȮĮƤĠľŅĪňŗĨĶĺěıĭ 

šȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
 š,ŠȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽŊĭĽĺĬėħňŀŅĠŅȮ 
 ȮȮ-ȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ 
 ȮȮ-ȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 
 š,šȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬ 
 ȮȮ-ȮĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵ 
 ȮȮ-ȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 
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ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬıńĽħŋĕŀĚȮĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 
ĔŅĶĴŀĭŀņĬŅěĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮ
ĕŀĚȮĭĝ,ĪĪ, 

ȮȮȮȮ-ȮėņĽńŗĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗȮ231-0341ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ0.Ȯ
ĴňĬŅėĴȮ0341ȮȮĴŀĭŀņĬŅěȮįĭĔ,ĪĪ,ħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮŠ,ȮĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀĽńŗĚěƟŅĚȮ 
 Š,ŠȮőħĵĺŇīňĮĶŃĔŅĻŏĝŇĠĝĺĬĪńŗĺœĮȮȮȮœĴƞŏĔŇĬȮšş,şşş,şşşȮĭŅĪȮ 
 Š,šȮőħĵĺŇīňėńħŏĸŊŀĔ  ȮȮœĴƞŏĔŇĬȮŠş,şşş,şşşȮĭŅĪȮ 
 Š,ŢȮőħĵĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞŏĔŇĬȮȮȮȮŤ,şşş,şşşȮĭŅĪȮ 
 š,ȮĔŅĶĽńŗĚŏĝƞŅ 
 š,ŠȮĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢőħĵĺŇīňĮĶŃĔŅĻŏĝŇĠĝĺĬĪńŗĺœĮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

œĴƞŏĔŇĬȮȮšş,şşş,şşşȮĭŅĪȮ 
 š,šȮĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢőħĵĺŇīňėńħŏĸŊŀĔȮȮœĴƞŏĔŇĬȮȮŠş,şşş,şşşȮĭŅĪȮ
š,ŢȮĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢőħĵĺŇīňŏĜıŅŃŏěŅŃěĚ Ȯ 
     ȮȮœĴƞŏĔŇĬȮȮȮŤ,şşş,şşşȮĭŅĪȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ţȮŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞŏĔŇĬȮȮȮŢ,şşş,şşşȮĭŅĪȮ 
 Ţ,ȮĔŅĶĽńŗĚěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞŏĔŇĬȮŠş,şşş,şşşȮĭŅĪȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮţ,ȮĔŅĶĽńŗĚěƟŅĚŀŀĔŐĭĭŐĸŃėĺĭėŋĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞŏĔŇĬȮȮȮŤ,şşş,şşşȮĭŅĪ 
 Ť,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋ 
 ȮȮȮȮŤ,ŠȮĔŅĶĵŊĴȮĔŅĶĵŊĴıńĽħŋĮĶŃŏĳĪŒĝƟėĚĶŌĮȮŏĮƦĬŀņĬŅěȮĶŀĚȮ
įĭĝ,ĪĪ,&ĭĶ' 
 ȮȮȮȮŤ,šȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭľŅĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŒľƟŏĮƦĬŀņĬŅě
ĕŀĚįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĨńŘĚŐĨƞȮįĔĔ,ĕŉŘĬœĮ 
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 ť,ȮĔŅĶěņľĬƞŅĵıńĽħŋ 
 ť,ŠȮěņľĬƞŅĵħƟĺĵĺŇīňĨƞŅĚȮŕȮ 
 ȮȮȮȮȮȮįĭĔ,ĪĪ,,,,,ȮȮȮĶŅėŅĞŊŘŀľĶŊŀœħƟĴŅĶĺĴĔńĬȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞŏĔŇĬȮţşş,şşşȮĭŅĪ 
 ȮȮȮȮȮȮįĔĔ,ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵ-ĳŌĴŇĳŅėȮĶŅėŅĞŊŘŀľĶŊŀœħƟĴŅĶĺĴĔńĬȮȮȮȮȮ 

œĴƞŏĔŇĬȮŢşş,şşşȮĭŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ť,šȮěņľĬƞŅĵŏĮƦĬĽŌĠ 

 ȮȮȮȮȮȮįĭĔ,ĪĪ,,,,,, ȮĶŅėŅĞŊŘŀľĶŊŀœħƟĴŅĶĺĴĔńĬȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞŏĔŇĬȮšşş,şşşȮĭŅĪ 
 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĽħŋ  

ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅĵŒĬŀņĬŅěĕŀĚȮĭĔ,ĪĪ,ŠȮ-ȮŢȮĬńŘĬȮȮįĭĔ,ĪĪ,ěŃĴňėņĽńŗĚ
ŐĨƞĚĨńŘĚȮĽĺ,Ľ,ĪĪ,ŒĬĽńĚĔńħŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀȮįĭĔ,ȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 
 
 
 
 
 

 ĴŅĨĶŅȮťŠȮŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚıńĽħŋŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮŒľƟįŌƟĴňŀŜŅĬŅěŐĨƞĚĨńŘĚ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĬńŘĬȮĞŉŗĚěŃĔĶŃĪŜŅőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħ
ěƟŅĚľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėĬŒħėĬľĬŉŗĚĔŖœħƟ 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĝŋĴĞŉŗĚĔĶŃĪŜŅőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗ
ĶńģĴĬĨĶňĔŜŅľĬħ 
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-ȮĔŅĶěńħĪņŐĸŃĮĶŃĔŅĻŏįĵŐıĶƞŐįĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

 
 

- ĔŅĶĔņľĬħėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃŐĸŃĶŅėŅĔĸŅĚĕŀĚıńĽħŋ 

ĴŅĨĶŅȮŨȮĔŅĶĔņľĬħėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚıńĽħŋĪňŗěŃĪņĔŅĶěńħĞŊŘŀ
ěńħěƟŅĚȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģėņĬŉĚĩŉĚėŋĦĳŅıȮŏĪėĬŇėȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
ĔŅĶěńħĞŊŘŀȮȮȮěńħěƟŅĚıńĽħŋĬńŘĬȮŐĸŃľƟŅĴĴŇŒľƟĔņľĬħėŋĦĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚ
ıńĽħŋŒľƟŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĵňŗľƟŀŒħĵňŗľƟŀľĬŉŗĚȮľĶŊŀĕŀĚįŌƟĕŅĵȮĶŅĵŒħĶŅĵľĬŉŗĚ
őħĵŏĜıŅŃȮŏĺƟĬŐĨƞıńĽħŋĪňŗěŃĪņĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĬńŘĬĴňĵňŗľƟŀ
ŏħňĵĺľĶŊŀěŃĨƟŀĚŒĝƟŀŃœľĸƞĕŀĚĵňŗľƟŀŒħȮĔŖŒľƟĶŃĭŋĵňŗľƟŀĬńŘĬœħƟ 
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ĺŇīňĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 

/,ȮĺŇīňĮĶŃĔŅĻŏĝŇĠĝĺĬĪńŗĺœĮȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮȮŏĝŇĠ
ĝĺĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŗĺœĮĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ
ĔņľĬħŒľƟŏĕƟŅĵŊŗĬĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀěƟŅĚőħĵĺŇīňĮĶŃĔŅĻŏĝŇĠĝĺĬĪńŗĺœĮȮ
ĔĶŃĪņœħƟȮ1ȮĺŇīňȮħńĚĬňŘ 
  /,/ȮĺŇīňĨĸŅħŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ&e-Market) 
  /,0ȮĺŇīňĮĶŃĔĺħĶŅėŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-bidding) 
  /,1ȮĺŇīňĽŀĭĶŅėŅ 

0,ȮĺŇīňėńħŏĸŊŀĔȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŏĝŇĠĝĺĬŏĜıŅŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĔņľĬħĞŉŗĚ
ĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĶŅĵȮŒľƟŏĕƟŅĵŊŗĬĕƟŀŏĽĬŀŏĺƟĬŐĨƞŒĬĚŅĬĬńŘĬĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮĶŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ. ĺŇīňŏıŅŃŏěŅŃěĚ (ĶŃŏĭňĵĭłȮĕƟŀȮ78 ů ŧŠȮŐĸŃ ı.Ķ.ĭ.ĴŅĨĶŅȮ
ŤťȮ(1) ) œħƟŐĔƞȮĔŅĶĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŏĝŇĠĝĺĬ ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňƞĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇ ĨĶĚĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĔņľĬħĶŅĵŒħȮĶŅĵ
ľĬŉŗĚ ŒľƟŏĕƟŅĵŊŗĬĕƟŀŏĽĬŀ ľĶŊŀŒľƟŏĕƟŅĴŅŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚĶŅėŅ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
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ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚıńĽħŋĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶőħĵĨĶĚ ŒĬĺĚŏĚŇĬŏĸŖĔĬƟŀĵĨŅĴĪňŗ
ĔņľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚ ĪňŗŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅ Ũť ĺĶĶėĽŀĚ 

 

 
 
 ĽņľĶńĭȮĽŅĶĺńĨĶĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬģŅĬŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮįŌƟĴň
ľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭŀņĬŅěěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮőħĵĴň
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ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ
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ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽńĠĠŅŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋ 
 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĽńĠĠŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕľĶŊŀĕƟŀĔņľĬħŒĬĽńĠĠŅŒĬģŅĬŃĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĬńŘĬ
ŏĮƦĬȮŴįŌƟĞŊŘŀŵȮľĶŊŀȮŴįŌƟĺƞŅěƟŅĚŵȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕľĶŊŀĔņľĬħŒĬĽńĠĠŅŒľƟįŌƟĞŊŘŀ
ľĶŊŀȮȮįŌƟĺƞŅěƟŅĚĴňľĬƟŅĪňŗěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚœĶȮľĶŊŀěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ
ěŉĚěŃŏĮƦĬĔŅĶńĔļŅĽŇĪīŇŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚȮȮȮĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽńĠĠŅ
ľĶŊŀįŌƟėĺĭėŋĴĽńĠĠŅȮěŃĨƟŀĚĶňĭħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĽńĠĠŅľĶŊŀ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕľĶŊŀȮĕƟŀĔņľĬħŒĬĽńĠĠŅŐĸƟĺȮ
ĵńĚěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮĴĨŇ
ėĦŃĶńģĴĬĨĶňŐĸŃĕƟŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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ĔŅĶĨĶĺěĶńĭıńĽħŋ 
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ĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋ 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĽħŋȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĪňŗŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŒĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵįĸįĸŇĨȮŏĝƞĬȮıńĽħŋ ĽŇŗĚŀŋĮĔĶĦƢ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸȮłĸłȮŀŀĔěŅĔįŌƟįĸŇĨŐĸŃľĶŊŀįŌƟĕŅĵœĮĵńĚȮĸŌĔėƟŅľĶŊŀįŌƟŒĝƟŒľƟœħƟ
ĪńĬŏĺĸŅŐĸŃĨŅĴĮĶŇĴŅĦĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮœħƟėŋĦĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃȮĦȮěŋħĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃŀňĔĬńĵľĬŉŗĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĚŅĬıńĽħŋȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŃĽĴıńĽħŋȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĽŃĽĴıńĽħŋȮĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴıńĽħŋŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĶńĔļŅıńĽħŋĪňŗŀĵŌƞŒĬ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅıńĽħŋŒľƟĴňŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟ
ĚŅĬĵŅĺĬŅĬŐĸŃĴňĽĳŅıħňŀĵŌƞŏĽĴŀȮŐĸŃŒĬĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵėŊŀ 
ĔŅĶěņľĬƞŅĵıńĽħŋŀŀĔěŅĔĭńĠĝňȮŏĴŊŗŀœĴƞĽŅĴŅĶĩĞƞŀĴŐĞĴŒľƟĔĸńĭħňœħƟőħĵėŋƟĴ
ĔńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬņŏŀŅĺŇĪĵŅĔŅĶľĶŊŀĻŇĸĮŃŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħıńĽħŋȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŒľƟħņŏĬŇĬœĮœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĴňľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮĞŉŗĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬŏĮƦĬĺĚěĶȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĔŅĶ
ĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĔņľĬħľĶŊŀĮĶŃĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĔŅĶ
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ěńħľŅȮĔŅĶŐěĔěƞŅĵȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅȮĔŅĶĕĬĽƞĚȮĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵıńĽħŋŀŀĔěŅĔĭńĠĝňȮŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵȮőħĵŐĭƞĚœħƟȮ
ŏĮƦĬȮ4 ĽƞĺĬ 
¶ ĽƞĺĬĪňŗȮŠȮĔŅĶŏĔŖĭȮĔŅĶĭńĬĪŉĔȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 
¶ ĽƞĺĬĪňŗȮšȮĔŅĶĵŊĴ 
¶ ĽƞĺĬĪňŗȮŢȮĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
¶ ĽƞĺĬĪňŗȮţȮĔŅĶěņľĬƞŅĵıńĽħŋ 
 
 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěņľĬƞŅĵıńĽħŋ 
 

 
¶  
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ĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬ 
 
ĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬ 
 Š,ȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,šŤţŦ 
 ȮȮȮȮľĬńĚĽŊŀŏĺňĵĬȮħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗȮĔėȮşţşŨ,Ť-ĺȮŢšȮĸĚȮ1ŨȮĴĔĶŅėĴȮ
šŤţŧȮ 
 š,ȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,šŤŤş 
 ȮȮȮȮľĬńĚĽŊŀŏĺňĵĬĪňŗȮĔėȮşţşŨ,Ť-ĺȮţŤşȮȮĸĚȮšŦȮīńĬĺŅėĴȮšŤŤş 
 Ţ,ȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŢ'Ȯı,Ļ,šŤŤš 
 ȮȮȮȮľĬńĚĽŊŀŏĺňĵĬȮħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗȮĔėȮşţšš,Ţ-ĺȮŧȮȮĸĚȮŨȮĴĔĶŅėĴȮ
šŤŤ3 
 ţ,ȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮţ'Ȯı,Ļ,šŤŤť 
 Ť,ȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮŤ'Ȯı,Ļ,šŤťŠ 
ȮȮȮȮ     ľĬńĚĽŊŀŏĺňĵĬĪňŗȮĔėȮşţşŧ,Ť-ĺȮŤťşȮȮĸĚȮŠŧȮīńĬĺŅėĴȮšŤťŠ 
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 ť,ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮȮı,Ļ,šŤţŨ 
ȮȮȮȮ ȮȮȮȮľĬńĚĽŊŀŏĺňĵĬȮħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗȮĔėȮşţşŨ,Ť-ĺȮŠťšȮȮĸĚȮŠşȮ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤţŨ 
 Ŧ,ȮĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'Ȯı,Ļ,šŤŤš 
    ľĬńĚĽŊŀŏĺňĵĬĪňŗȮĔėȮşţšš,Ţ-ĺȮţŧŦȮȮĸĚȮšŧȮīńĬĺŅėĴȮšŤŤš 
 ŧ,ȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĕƟŅıńĔŀŅĻńĵŒĬĪňŗ
ıńĔĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,šŤťş 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬńĚĽŊŀŏĺňĵĬȮħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗȮĔėȮşţşŧ,Ť-ĺȮŠţŦȮȮĸĚȮŤȮĔńĬĵŅĵĬȮ
šŤťş 
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ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĭŇĔėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬ 
ȮĕńŘĬĨŀĬŐĶĔȮĔŅĶĕŀĶńĭėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬ 
 Š,ȮįŌƟĴňĽŇĪīŇĵŊŗĬėņĕŀĶńĭėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬȮ&ŐĭĭȮťşşŤ'ȮĦȮĽņĬńĔĚŅĬĪňŗȮȮ
įŌƟĬńŘĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ&ŏĺƟĬŐĨƞĶŃŏĭňĵĭĬňŘěŃĔņľĬħœĺƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚŀŊŗĬ' 
 š,ȮĵŊŗĬĨƞŀįŌƟĶńĭĶŀĚĔŅĶĴňĽŇĪīŇ 
 Ţ,ȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĴňĽŇĪīŇŐĸƟĺȮŒľƟįŌƟĴňŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔėƞŅŏĝƞŅ
ĭƟŅĬŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢȮėĬȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 

ţ,ȮŏĴŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺȮĨƟŀĚĪņ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĴňŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔěƞŅĵĨƞŀœĮ 
ĕńŘĬĨŀĬĽŀĚȮĔŅĶĕŀŏĭŇĔėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬĶŅĵŏħŊŀĬ 
 Š,ȮįŌƟĴňĽŇĪīŇĵŊŗĬĕŀŏĭŇĔėƞŅŏĝƞŅĭƟŅĬĶŅĵŏħŊŀĬȮ&ŐĭĭȮťşşť'ȮıĶƟŀĴ
ľĸńĔģŅĬĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬȮĦȮĽņĬńĔĚŅĬĪňŗįŌƟĬńŘĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
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ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ 
 
ĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃėņĽńŗĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ 

 
 1. ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,šŤţŦȮĴŅĨĶŅȮ112 ů 
ĴŅĨĶŅȮ117  
 š,ȮĶŃŏĭňĵĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊĭĽĺĬŐĸŃ
ĽŀĭĽĺĬėħňŀŅĠŅȮĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěŒĬĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŊĭĽĺĬŐĸŃĽŀĭĽĺĬėħŀňŀŅĠŅȮı,Ļ,šŤťŢ 
 Ţ,ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬėħňŀŅĠŅ 
 ţ,ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬėħňŀŅĠŅȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮš' 
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İƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮŤ 
 

ĴňĽƞĺĬĚŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Ĕ,ȮĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

ŏĮƦĬĽƞĺĬĚŅĬĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĚŅĬĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėėĸŐĸŃ
ŏŀĔĽŅĶ ĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬŐĸŃľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶĳŅĵĬŀĔ 
ľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĪňŗĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĔĶŃħŅļŐĸŃŏĮƦĬœĲĸƢĝĬŇħĨƞŅĚŕȮŒĬĶŃĭĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ łĸłȮȮőħĵœħƟĔņľĬħĔĶŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮ
ĭĝ,ĪĪ,ȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,/ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀėĺŅĴŀńĔļĶ-ŐĭĬŏĬŀĶƢĺńĬĽņėńĠĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĩŅĭńĬłȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ ħƟŅĬĪŅĚĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮŏĺŖĭœĞĨƢȮĭĝ,ĪĪ,Ȯ, ŏĲĞĭŋƠė ĭĝ,ĪĪ,Ȯ 
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 /,0ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĬĺĪŅĚŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ ĕŀĚȮĭĝ,ĪĪ, œħƟŐĔƞȮŏĪĻĔŅĸȮĮƖŒľĴƞȮĨĶŋļěňĬȮĽĚĔĶŅĬĨƢȮĸŀĵ
ĔĶŃĪĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 /,1ȮĮĶŃĽŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮĶƞĺĴŐĩĸĚĕƞŅĺĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ
ĶĺĴĪńŘĚȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ȮĕŀĚȮĭĝ,ĪĪ, œħƟŐĔƞȮŏĪĻĔŅĸĮƖŒľĴƞȮĨĶŋļěňĬȮ
ĽĚĔĶŅĬĨƢȮĸŀĵĔĶŃĪĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
ȮȮȮ /,2ȮŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŊŗŀőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŀŅĪŇȮȮȮȮȮ
ĽŊŗŀőĪĶĪńĻĬƢ, ĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸĴňŏħňĵ œħƟŐĔƞ ŏıěŏĲĽĭŋƠėȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ őħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 
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ȮȮȮȮȮȮ1.5 ĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶ (ĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃĽŅĬĕŀ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ' ĬņŏĽĬŀįĸĽņŏĶŖěěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮĕŀĚĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏĝƞĬȮBackdrop Mascot ŐįƞĬıńĭĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮ 1.6ȮěńħĶĦĶĚėƢĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗ ŐěĔĽĨŇřĔŏĔŀĶƢȮŐįƞĬįńĭȮ

ľĶŊŀėŌƞĴŊŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚȮȮȮȮȮĝŅĺœĪĵŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ ŏĝƞĬȮ
őėĶĚĔŅĶěńħĪņĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĭĝ,ĪĪ,ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőėĺŇħ-/7ȮŏĮƦĬĨƟĬ  

 
 
ȮȮȮ/,7 ĔŅĶĭńĬĪŉĔĳŅıĬŇŗĚȮĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺĚŅĬȮĨŅĴĳŅĶĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

įĭĝ,ĪĪ, 
   1.8 ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĪňŗĬƞŅĽĬŒěŐĸŃĬņŏĽĬŀ

ĕƟŀĴŌĸ őħĵěńħĪņŒĬĶŌĮŐĭĭȮPower Point 



69 
 

2. ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ(Press 
Release) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,/ȮŏĝŇĠĽŊŗŀĴĺĸĝĬĴŅĶƞĺĴŐĩĸĚĕƞŅĺȮħƟĺĵĔŅĶȮőĪĶĻńıĪƢ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬőħĵĨĶĚĔńĭįŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĕƞŅĺ ŐĸŃ-ľĶŊŀȮŐěƟĚ
ĳŅĶĔŇěĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨőħĵĔŅĶĽƞĚľĴŅĵŏĝŇĠĪŅĚœĸĬƢĬńĔĕƞŅĺȮŐĸŃœĸĬƢ
įŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺȮĭĝ,ĪĪ, ĨńĺŀĵƞŅĚĕƟŀėĺŅĴŏĝŇĠĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŏĶňĵĬŏĝŇĠȮĽŊŗŀĴĺĸĝĬ
ĶƞĺĴĪņĕƞŅĺ ŏĝƞĬ 

ŴĺńĬıĶŋƞĚĬňŘȮ&ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ19 Ĩ,ė,64) ĶŃľĺƞŅĚŏĺĸŅȮ13.00 - 13.45 Ĭ,ȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶ
ĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 

ěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĴŀĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶȮȮőħĵĴňȮıĸ,Ĩ,Ī,ĽŋėŋĦȮıĶľĴŅĵĬȮ
įĭĝ,ĪĪ,ȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮıĶƟŀĴėĦŃȮĶŀĚȮįĭĝ,, įĭĔ,ł,, ĶŀĚȮįĭĔ,ł,, įĔĔ,ł,, 
ŐĸŃȮĽĺ,Ľ,ĪĪ,ŒĬĽńĚĔńħȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮĪńŘĚĬňŘȮľĸńĚěŅĔĔŅĶŐĩĸĚĬőĵĭŅĵłȮįĭĝ,ĪĪ,ȮŐĩĸĚ

ĕƞŅĺĔŅĶěńĭĔŋĴȮĮĸŀĴĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬł 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŒľĠƞİƙŅĵħńĭŏıĸŇĚŐĸŃĔŌƟĳńĵĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮĨ,ľĬŀĚĮĶŊŀȮŀ,ĭŅĚıĸňȮ

ěĺ,ĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ ŵȮȮȮȮ 

 0,0ȮěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭĽŊŗŀĴĺĸĝĬőħĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĔŅĶěńħĪņ 
ĕƞŅĺŐěĔ ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀĕŀĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮĶĺĴĪńŘĚĔĶĦňĽŊŗŀĴĺĸĝĬĶƟŀĚĕŀ  
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ȮȮȮȮȮ0,1ȮěńħŏĨĶňĵĴľƟŀĚĽņľĶńĭĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħŏĨĶňĵĴŀŋĮĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮŒĬĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺŒľƟĴňĽĳŅııĶƟŀĴ
ŒĝƟĚŅĬ 

 

 ȮȮȮȮȮȮȮ0,2ȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽŊŗŀĴĺĸĝĬĪňŗĴŅĶƞĺĴĪņĕƞŅĺ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,3ȮĽƞĚĳŅıĳŅĶĔŇěŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺŐěĔŒľƟĔńĭĽŊŗŀĴĺĸĝĬĔĶĦň
ĪňŗĽŊŗŀĨŇħĳŅĶĔŇěŀŊŗĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅŐĩĸĚĕƞŅĺœħƟőħĵĽƞĚĪŅĚ Social Media 
ŀŅĪŇȮFacebook , Line łĸłȮĕŀĚįŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺőħĵĨĶĚȮľĸńĚěŅĔŏĽĶŖěĽŇŘĬ
ĳŅĶĔŇěȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƞŅĺĽŅĶ
ĕŀĚȮĭĝ,ĪĪ, 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,4ȮŏĴŊŗŀŏĽĶŖěĽŇŘĬĳŅĶĔŇěȮĶĺĴŏĶŊŗŀĚŏĕƟŅŐĲƚĴŏıŊŗŀěńħŏĔŖĭĨŅĴ
ĶŃĭĭŏŀĔĽŅĶĨƞŀœĮ 

3. ĚŅĬĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
     3.1 ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭėņĶƟŀĚŏĶňĵĬŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĔńĭĔŅĶħŌŐĸŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œĴƞĺƞŅěŃĴŅĶƟŀĚŏĶňĵĬħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĪŅĚěħľĴŅĵŏĺŖĭœĞĨƢȮ
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ľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮĽŊŗŀĽŅĶĽĬŏĪĻŀŊŗĬŒħȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗĽƞĚĴŅȮŐĸƟĺħņŏĬŇĬĔŅĶ
œĮĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

ȮȮȮȮȮ3,0ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬĪŅĚěħľĴŅĵȮĨŅĴĕƟŀĽńŗĚĔŅĶ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŌŐĸŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ıĶƟŀĴĽƞĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
œĮĵńĚȮȮE-mail : ict@mots.go.th ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĶŅĵĽńĮħŅľƢ   

mailto:ict@mots.go.th
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ĕ,ȮĚŅĬĔŇěĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĨƟŀĬĶńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽĩŅĬĪŌĨȮĨņĶĺěľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĪňŗŏĕƟŅŏĵňŗĵĴĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

1.1. ŏĴŊŗŀœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀĮĶŃĽĚėƢŏĕƟŅŏĵňŗĵĴȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĬņĸ 
ŏĶňĵĬȮįĭĝ,ȮŏıŊŗŀĵŊĬĵńĬĔņľĬħĺńĬŐĸŃŏĺĸŅȮŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĦŃįŌƟŏĕƟŅŏĵňŗĵĴĔńĭįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪňŗěŃŏĮƦĬįŌƟĨƟŀĬĶńĭ 

1.2. ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĴňľĬńĚĽŊŀĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěŃŏĕƟŅŏĵňŗĵĴŏıŊŗŀ
ĵŊĬĵńĬĔņľĬħĺńĬȮŏĺĸŅȮŐĸŃĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅŏĵňŗĵĴ 
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1.3. ěńħŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗȮŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮĕŀĚĺƞŅĚȮĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĸƞŅĴȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĪňŗěŀħĶĩėĦŃȮȮȮȮ
įŌƟŏĕƟŅŏĵňŗĵĴȮ&ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚŐěƟĚ
ĨņĶĺěŏĺĶĶńĔļŅĽĩŅĬĪňŗĮĶŃěņĺńĬĪĶŅĭ' 

1.4. ĨƟŀĬĶńĭėĦŃįŌƟŏĕƟŅŏĵňŗĵĴŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıŇīňĔŅĶĪŅĚĔŅĶĪŌĨ 

 

 

 

 

 

 

2. ĨŇħĨƞŀȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐěƟĚ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĔĶĦňœħƟĶńĭĔŅĶĶƟŀĚĕŀ 

3. ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀĔŅĶŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĬņŏĶňĵĬȮįĭĝ,ĪĪ,ŏıŊŗŀĔņľĬħįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŐĸŃ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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4. ĚŅĬŐĮĸŐĸŃĸƞŅĴĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŐĮĸŐĸŃĸƞŅĴĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

4.1. ĔĶĦňĪňŗĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĽńĚĔńħĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĮĸŏŀĔĽŅĶľĶŊŀŏĮƦĬ
ĸƞŅĴœħƟȮŒľƟĬņŏĶňĵĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏıŊŗŀĴŀĭľĴŅĵĳŅĶĔŇě 

4.2. ĔĶĦňĪňŗœĴƞĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĽńĚĔńħĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĮĸŏŀĔĽŅĶľĶŊŀ
ŏĮƦĬĸƞŅĴœħƟȮŒľƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵŀŅě
ıŇěŅĶĦŅŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĨŅĴŐĨƞĔĶĦň 

5. ħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔĶĦňėĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗŏĕƟŅĴŅŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵőħĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵħƟĺĵľĬńĚĽŊŀŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĺňĞƞŅĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚ
ĮĶŃĽĭŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮŏĮƦĬįŌƟŏĽňĵľŅĵľĶŊŀŏĮƦĬįŌƟĨƟŀĚľŅŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮőħĵ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔĶĦňĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶƟŀĚĕŀ 

6. ħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔĶĦňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬĪŅĚĽĩŅĬĪŌĨľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔĶĦňĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶƟŀĚĕŀ 

ė,ȮĚŅĬŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺě
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,2560 ŐĸŃĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬ
ĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶľĶŊŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚŀŊŗĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Ĝĭńĭ
ĪňŗȮ8'Ȯı,Ļ,2560ȮěńħĨńŘĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĵĔģŅĬŃěŅĔ
ĔŀĚėńĭĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃ
ĔņľĬħŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟȮ



76 
 

ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,2560ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĚŅĬ
ĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔŅĶĨņĶĺěȮı,Ļ,2551ȮĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŒĬĔŇěĔŅĶĨņĶĺěĬńŘĬ 

ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŉĚŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶ
ŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃľĶŊŀĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗıņĬńĔŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵőħĵĩŌĔĔġľĴŅĵ ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŇěĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŀņĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŒħĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŴŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŵȮŒĝƟĝŊŗŀĵƞŀĺƞŅȮŴŀĽ,ĪĪ,ŵȮľĶŊŀ
ŒĝƟĝŊŗŀŏĶňĵĔŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮĺƞŅȮŴTOURIST POLICE VOLUNTEERŵȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŐĸŃľĶŊŀĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗıņĬńĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬȮŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺƞŅħƟĺĵŀŅĽŅĽĴńėĶ
ĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342 

ȮȮȮȮȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňĺŅĶŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮėĶŅĺĸŃĽŀĚĮƖȮĨŅĴȮ
ŴĶŃŏĭňĵĭĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĺƞŅħƟĺĵŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮı,Ļ,ȮšŤť2ŵȮŏĴŊŗŀėĶĭĺŅĶŃȮĭĝ,ĪĪ,ȮŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶ
ŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĶńĭĽĴńėĶȮ
ĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĺńĨŇŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĽĴńėĶĝŅĺœĪĵȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇĕŀĚ
ŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĵŀħįŌƟĽĴńėĶŒľƟȮĭĝ,ĪĪ,ȮĪĶŅĭȮ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴěńħŀĭĶĴŒľƟĔńĭŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔĶĦňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
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ĮĶŃĺńĨŇŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĽĴńėĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮİŀ,3ȮĭĔ,ŀĔ,łȮěŃŏĮƦĬ
įŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔńĭĽĩŅĬĪŌĨŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĺńĨŇłȮŏĮƦĬĶŅĵĮĶŃŏĪĻœĮȮ 

ľĸńĚěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶŀņĬĺĵĔŅĶȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňľĬƟŅĪňŗěńħŀĭĶĴȮěńħľŅŏėĶŊŗŀĚŐĭĭȮŀŀĔŒĭĮĶŃĔŅĻȮŐĸŃĭńĨĶ
ĮĶŃěņĨńĺŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒľƟĔńĭŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵ
ĩŊŀĺńĬŏĶŇŗĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňįĸĨŅĴĺńĬȮĪňŗĶŃĭŋ
œĺƟŒĬŒĭĮĶŃĔŅĻĪňŗȮĭĝ,ĪĪ,ŏĮƦĬįŌƟŀŀĔŒľƟȮőħĵĴňȮįĭĝ,ĪĪ,ŏĮƦĬįŌƟĸĚĬŅĴȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĶŇŗĴĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĶƞĺĴĔńĭĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟőħĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ŀŅĽŅł 

ĺŅĶŃĕŀĚŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĮƖȮ0342 

ĝŅĺœĪĵȮȮ/7Ȯı,ė,42ȮůȮ/7Ȯı,ė,44ȮȮ 
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ/0Ȯı,ė,Ȯ42ȮůȮ/0Ȯı,ė,44Ȯ 

 &ľƟĺĚĺŅĶŃȮŀƟŅĚŀŇĚěŅĔȮĺńĬĪňŗĨŅĴŒĭĮĶŃĔŅĻ' 
 
Ě,ȮĚŅĬěŇĨŀŅĽŅ ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴħńĚĬňŘ 

/,ȮěŇĨŀŅĽŅĭĶŇěŅėőĸľŇĨȮ&ĮĶŃěņĪŋĔŏħŊŀĬ'Ȯ 

ĬńĭĨńŘĚŐĨƞŏĔŇħĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮCOVID-/7ȮĽƞĚįĸŒľƟěņĬĺĬ
įŌƟĭĶŇěŅėőĸľŇĨȮĸħĬƟŀĵĸĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĽĺĬĪŅĚĔńĭĔŅĶŒĝƟőĸľŇĨŒĬĔŅĶ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĪňŗĵńĚėĚĴňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĺńĬȮěĬŏĔŇħĳŅĺŃĕŅħŐėĸĬŏĸŊŀħ
ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĺŇĔķĨŇĔŅĶĕŅħŐėĸĬőĸľŇĨėĶńŘĚŒľĠƞȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟĮƙĺĵĨƟŀĚ
ŏĸŊŗŀĬĔŅĶįƞŅĨńħȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŀŀĔœĮŀĵƞŅĚœĴƞĴňĔņľĬħȮőħĵĨƟŀĚŒĝƟ
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ŏĸŊŀħĔńĭįŌƟĮƙĺĵŀŋĭńĨŇŏľĨŋŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟőĸľŇĨŒĬĔŅĶįƞŅĨńħ
ŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮŐĸŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĮƙĺĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶőĸľŇĨěņĬĺĬĴŅĔ  

ĳŅĺŃĺŇĔķĨŇŏĝƞĬĬňŘȮĽĳŅĔŅĝŅħœĪĵěŉĚœħƟĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĴŅĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮĪňŗĴňĽŋĕĳŅıħňȮœħƟĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒě
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴŒĬĝƞĺĚĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮCOVID-/7ȮŏĮƦĬĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬ 

ĭĝ,ĪĪ,ŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵ
ŒĬĽńĚĔńħȮěńħĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĭĶŇěŅėőĸľŇĨȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔŏħŊŀĬȮľĶŊŀŒľƟĴň
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇěŅėőĸľŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮ

őħĵŒľƟȮĭĔ,ĪĪ,/ȮůȮ1ȮěńħĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĭĶŇěŅėőĸľŇĨŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔ
ŏħŊŀĬȮěĬĔĺƞŅĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħěŃėĸňŗėĸŅĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĵńĚȮĭĝ,ĪĪ,Ȯ&įƞŅĬŀňŏĴĸȮİŀ,3ȮĭĔ,ŀĔ,ĭĝ,ĪĪ,'ȮœĴƞŏĔŇĬĺńĬĪňŗȮ
03ȮĕŀĚŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟȮĭĝ,ĪĪ,ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŌĮĳŅıŏĮƦĬœĲĸƢȮExcel , 
Word , PDF ĽƞĚĶŅĵĚŅĬĸĚĔĸŋƞĴœĸĬƢȮŴĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬěŇĨŀŅĽŅĳńĵ
ıŇĭńĨŇŵȮőħĵŒľƟĶŅĵĚŅĬȮœĴƞŏĔŇĬĺńĬĪňŗȮ06ȮĕŀĚĪŋĔŏħŊŀĬ 

 

 

 

 

 

ĔĸŋƞĴœĸĬƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬěŇĨŀŅĽŅĳńĵıŇĭńĨŇ 
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0,ȮĺŅĶĽŅĶěŇĨŀŅĽŅ 

ĨĶ,ĴňĔŅĶěńħĪņĺŅĶĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮőħĵŒľƟ
ĪŋĔľĬƞĺĵŒĬȮĨĶ,ȮĽƞĚĶŌĮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅ
ĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĝƞĬȮĭĶŇěŅėőĸľŇĨȮŐěĔĕŀĚĝƞĺĵŏľĸŊŀĝŅĺĭƟŅĬȮĪņėĺŅĴ
ĽŃŀŅħȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĶĺĴȮĔŇěĔĶĶĴŀĬŋĶńĔļƢīĶĶĴĝŅĨŇȮȮ 

İŀ,3ȮĭĔ,ŀĔ,ĭĝ,ĪĪ,ȮĴňľĬƟŅĪňŗėńħŏĸŊŀĔĶŌĮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĕŀĚ
ľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮěŅĔȮĔĸŋƞĴ
œĸĬƢȮŴExec 2021ŵ ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪņĺŅĶĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀĚȮĨĶ,Ȯ

ěņĬĺĬȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮŒľƟĴňŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ7ȮĶŌĮĨƞŀľĬŉŗĚĔŇěĔĶĶĴȮĶĺĭĶĺĴěńħĪņ
ĶŅĵĚŅĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭœĲĸƢȮPower point ŐĸŃȮŐĮĸĚœĲĸƢŏĮƦĬȮPDF ĬņœĲĸƢĪńŘĚ
ĽŀĚĶŌĮŐĭĭȮĽƞĚœĮĵńĚȮĔĸŋƞĴœĸĬƢȮŴĮĶŃĽŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅŵȮĪŋĔĺńĬĪňŗȮȮ
03ȮĕŀĚŏħŊŀĬ 

 

 

 

 

 

 

 

ĔĸŋƞĴœĸĬƢȮŴExec 2021ŵ 

ĽņľĶńĭħŉĚĶŌĮœĮěńħĪņĕƟŀĴŌĸ
ĺŅĶĽŅĶȮĨĶ, 

ĔĸŋƞĴœĸĬƢȮŴĮĶŃĽŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬěŇĨ
ŀŅĽŅıńĥĬŅŵ 

ĬņœĲĸƢĶŌĮŐĭĭȮPower point ŐĸŃȮPDFȮĪňŗ
ěńħĪņŏĽĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĽƞĚŏĕƟŅŒĬĔĸŋƞĴœĸĬƢĬňŘ 
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1,ȮěŇĨŀŅĽŅŏĜıŅŃĔŇěȮ&ȮŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĽņėńĠȮ' 

ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĪňŗěńħĕŉŘĬŏıŊŗŀĬƟŀĴĶņĸŉĔĺńĬĽņėńĠĨƞŅĚŕȮ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŒĬľƟĺĚĮƖȮȮ0342ȮůȮ0343ȮœħƟĔņľĬħĺńĬĽņėńĠħńĚĬňŘȮ 

ĺńĬĪňŗȮ3Ȯī,ė,42ȮĺńĬėĸƟŅĵĺńĬıĶŃĶŅĝĽĴĳıȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě
ıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮĺńĬıƞŀ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĺńĬĪňŗȮ0ȮŏĴ,ĵ,43ȮĺńĬėĸƟŅĵĺńĬıĶŃĶŅĝĽĴĳıȮĽĴŏħŖěıĶŃ
ĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 

ĺńĬĪňŗȮ1ȮĴŇ,ĵ,43ȮĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚ
ŏěƟŅĽŋĪŇħŅȮıńĝĶĽŋīŅıŇĴĸĸńĔļĦȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬň 

ĺńĬĪňŗȮ06ȮĔ,ė,43ȮĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě
ıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 

ĺńĬĪňŗȮ/0ȮĽ,ė,43ȮĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚ
ŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮıĶŃĭĶĴĶŅĝĝĬĬňıńĬĮƖľĸĺĚȮĺńĬŐĴƞŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĪŋĔľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħȮĭĝ,ĪĪ,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬ
ĽņėńĠ&ŀĬŋőĸĴŒľƟěńħĔƞŀĬľĶŊŀľĸńĚȮ0-1ȮĺńĬĔŖœħƟȮ'ȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅħńĚĔĸƞŅĺ
œĴƞěņŏıŅŃŏěŅŃěĚĺƞŅĨƟŀĚŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĭĶŇěŅėőĸľŇĨŏĪƞŅĬńŘĬȮĕŀŒľƟŏĮƦĬ
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮĽŅĴŅĶĩœĮĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬœħƟȮőħĵŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĵńĚȮĭĝ,ĪĪ,Ȯ
&įƞŅĬŀňŏĴĸȮİŀ,3ȮĭĔ,ŀĔ,ĭĝ,ĪĪ,'ȮœĴƞŏĔŇĬȮ5ȮĺńĬȮľĸńĚŏĽĶŖěĽŇŘĬĳŅĶĔŇěȮ
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ŏıŊŗŀŒľƟȮĭĝ,ĪĪ,ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŌĮĳŅıŏĮƦĬœĲĸƢȮWord ŐĸŃŐĮĸĚŏĮƦĬȮ
PDF ĽƞĚĶŅĵĚŅĬĸĚĔĸŋƞĴœĸĬƢȮŴĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬěŇĨŀŅĽŅĳńĵıŇĭńĨŇŵȮ 

 

 

 

 

 

 

 

2,ȮěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅ 

ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĚŅĬĽŅīŅĦĮĶŃőĵĝĬƢȮľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħȮĭĝ,ĪĪ,ȮĽŅĴŅĶĩœĮĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔńĭľĬƞĺĵŀŊŗĬœħƟȮőħĵĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĪŅĚŀňŏĴĸȮĕŀĚȮİŀ,3Ȯ
ĭĔ,ŀĔ,ĭĝ,ĪĪ,ȮĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗȮ/ȮĕŀĚĪŋĔŏħŊŀĬ ŐĸŃȮİŀ,3ȮȮĶĺĭĶĺĴĶŅĵĚŅĬįĸ
œĮĵńĚŀňŏĴĸȮpolice35service@gmail.comȮ&ěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅȮĨĶ,' 

(((ȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0342ȮĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮcovid ů 
19ȮŐĸŃĴňĴŅĨĶĔŅĶŏĕƟĴĕƟĬĔĶĦňľƟŅĴĶĺĴĔĸŋƞĴěńħĔŇěĔĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅ
ıńĥĬŅȮěŉĚœĴƞĴňĔŅĶĽƞĚįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0342ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

ĔĸŋƞĴœĸĬƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬěŇĨŀŅĽŅĳńĵıŇĭńĨŇ 

 

mailto:รวบรวมรายงานผลไปยังอีเมล%20police35service@gmail.com
mailto:รวบรวมรายงานผลไปยังอีเมล%20police35service@gmail.com
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ě,ȮĚŅĬĔŇěĔŅĶĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĺňħŇĪńĻĬƢĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĔĶĦňĴňĔŅĶĩƞŅĵĪņĳŅıĵĬĨĶƢĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮľŅĔ

ĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒľƟȮĭĝ,ĪĪ,ěńħŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœĮĔņĔńĭħŌŐĸ
ĔŅĶĩƞŅĵĪņĳŅıĵĬĨĶƢȮĭĝ,ĪĪ,ěŃĴŀĭľĴŅĵŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěœĮĔņĔńĭ
ħŌŐĸĔŅĶĩƞŅĵĪņȮĨŅĴĪňŗĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢĴŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĩƞŅĵĪņĨƟŀĚŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěȮȮȮȮįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĺŇīňĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĩƞŅĵĪņŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĬŊŘŀľŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨȮŐĸŃœĴƞĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽŊŗŀĴŏĽňĵĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĔƞĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮĞŉŗĚĔŅĶŀĭĶĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĩƞŅĵĪņĬńŘĬȮĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃ
ŏĮƦĬįŌƟěńħŀĭĶĴŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗįƞŅĬĴŅȮĔŅĶŀĭĶĴ
ěŃěńħĕŉŘĬĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮ 

ŒĬľƟĺĚĮƖȮ0343ȮĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĩƞŅĵĪņĳŅıĵĬĨĶƢĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343ȮȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
/5ȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮőħĵĴňěņĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěŒĬĽńĚĔńħȮĭĝ,ĪĪ,ĪńŘĚěŅĔ
ĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ/0.ȮĬŅĵ 
 

ĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺŐĔƞĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮ&Press Conference) 

ŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœĮ
ĵńĚĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶŅĔĢŏĮƦĬĕƞŅĺœħƟĬńŘĬȮœĴƞŏıňĵĚŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮĔŅĶŒľƟĕƞŅĺȮĔŅĶĝňŘŐěĚȮľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĕƞŅĺĽŅĶŒħȮŕȮĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĶĺĴĩŉĚľĬńĚĽŊŀĔņĝńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚȮĨĶ,ȮœħƟŐĔƞ 

/,ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮ 
 /,/ȮĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮı,Ļ,034.Ȯ 
 /,0Ȯı,Ķ,ĭ,ȮėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮı,Ļ,0340Ȯ  
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2.ĶŃŏĭňĵĭȮĨĶ,ȮĺƞŅħƟĺĵĮĶŃĴĺĸĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĨņĶĺěȮœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭėħňȮ
ĸńĔļĦŃĪňŗȮŢşȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĕƞŅĺȮĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮĔŅĶŒľƟ
ĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĳŅıĨƞŀĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
ı,Ļ,ȮšŤŤť ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ//ȮĴň,ė,Ȯ0334 

1,ĺŇĪĵŋŒĬĶŅĝĔŅĶȮĨĶ,ȮħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗ 0001 (ĻĮĔ,ĨĶ,'-ŨŠȮĸĚȮŦȮ
ĴŇ,ĵ,ťşȮĔņĝńĭŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŒľƟĕƞŅĺȮŐĩĸĚĕƞŅĺȮĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢȮ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĳŅıĨƞŀĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

4.ĺŇĪĵŋŒĬĶŅĝĔŅĶȮĨĶ,ȮħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗ 0001 (ĻĮĔ,ĨĶ,'-ŨŢȮĸĚȮŠŢȮ
ĴŇ,ĵ,ťşȮĔŜŅĝńĭŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŒľƟĕƞŅĺȮŐĩĸĚĕƞŅĺȮĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢȮ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĳŅıĨƞŀĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŐĸŃȮĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

5.ĺŇĪĵŋŒĬĶŅĝĔŅĶȮĨĶ,ȮħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗȮşşşŠȮ&ĻĮĔ,ĨĶ,'-ŨťȮĸĚȮššȮ
ĴŇ,ĵ,ťşȮĔŜŅĝńĭŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŒľƟĕƞŅĺȮŐĩĸĚĕƞŅĺȮĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢȮ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĳŅıĨƞŀĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ  

6.ľĬńĚĽŊŀȮĨĶ,ĪňŗȮ...5,00-1002ȮĸĚȮ03ȮĨ,ė,Ȯ42ȮŏĶŊŗŀĚȮĔņĝńĭ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ,ȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺě 
Ȯ&ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴȮURL /QR Code ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵ' 
Ȯ ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮĔŅĶŒľƟĕƞŅĺȮĔŅĶĝňŘŐěĚȮľĶŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ,ȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĨņĶĺěœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭėħňȮ
ĸńĔļĦŃĪňŗȮ1.ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟĕƞŅĺȮĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ
ĔŅĶŒľƟĕƞŅĺĔńĭĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮőħĵĶŃŏĭňĵĭħńĚĔĸƞŅĺĩŊŀŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĺŅĚ
ľĸńĔŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŒľƟĕƞŅĺȮĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĪňŗ
įƞŅĬĴŅĮĶŅĔġĔŅĶŒľƟĕƞŅĺȮŐĩĸĚĕƞŅĺȮľĶŊŀŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŒĬĸńĔļĦŃĪňŗœĴƞ
ŏľĴŅŃĽĴŀńĬěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚȮĨĶ,ȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮěŉĚ
ĔņĝńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĨŅĴėņĽńŗĚĪŅĚĺŇĪĵŋȮŒĬĶŅĝĔŅĶĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮħƞĺĬĪňŗĽŋħȮŏĸĕĪňŗȮ0001 (ĻĮĔ,ĨĶ,'-96ȮĸĚȮ22Ȯ
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ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2560ȮőħĵŀƟŅĚĩŉĚĶŃŏĭňĵĭĨĶ,ȮĺƞŅħƟĺĵĮĶŃĴĺĸĶŃŏĭňĵĭĔŅĶ
ĨņĶĺěœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭėħňȮŒĬĸńĔļĦŃĪňŗȮ30ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮ
ĔŅĶŒľƟĕƞŅĺȮĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĳŅıĨƞŀĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņ
ĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮőħĵĴňŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĔņĝńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

1.ŴľƟŅĴĬņȮěńħŒľƟȮľĶŊŀĵŇĬĵŀĴŒľƟįŌƟĨƟŀĚľŅĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĕŀĚĨņĶĺěȮĴŅŒľƟĕƞŅĺȮŐĩĸĚĕƞŅĺȮľĶŊŀŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĔńĭĽŊŗŀĴĺĸĝĬĪŋĔ
ŐĕĬĚȮőħĵŏħŖħĕŅħŒĬĪŋĔĔĶĦňŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĔņĝńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃŏĭňĵĭ
ĨņĶĺěœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭėħňȮĸńĔļĦŃĪňŗȮ1.ȮĕƟŀĪňŗȮ/,0,2 

2.ŴľƟŅĴěńħŒľƟȮĵŇĬĵŀĴȮľĶŊŀŀĬŋĠŅĨŒľƟĭŋėėĸŒħȮĭńĬĪŉĔĳŅıĬŇŗĚȮ
ĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺȮĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěĕĦŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟĨƟŀĚľŅȮ&ŏĺƟĬŐĨƞŏĮƦĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴıĵŅĬľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬ
ħņŏĬŇĬėħňĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ'ŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĔņĝńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃŏĭňĵĭ
ĔŅĶĨņĶĺěœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭėħňȮĸńĔļĦŃĪňŗȮ1.ȮĕƟŀĪňŗȮ0,2 

3.ȮŴľƟŅĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěŐĽħĚĔŇĶŇĵŅȮŀŅĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŀŅěĪņ
ŒľƟĭŋėėĸŀŊŗĬŏĕƟŅŒěŒĬĪņĬŀĚĺƞŅĴňėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĽĬŇĪĽĬĴĔńĭȮįŌƟĨƟŀĚľŅŏĮƦĬĔŅĶ
ĽƞĺĬĨńĺŵȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺě ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĔņĝńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĨņĶĺěœĴƞ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėħňȮĸńĔļĦŃĪňŗȮ1.ȮĕƟŀĪňŗȮ/,0 

4.ȮŴŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĩŊŀĮĢŇĭńĨŇőħĵ
ŏėĶƞĚėĶńħȮľŅĔİƙŅİƘĬľĶŊŀœĴƞĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮěŃĩŌĔıŇěŅĶĦŅĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪńŘĚĪŅĚ
ĺŇĬńĵŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚŵ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĔņĝńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃŏĭňĵĭĔŅĶ
ĨņĶĺěœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭėħňȮĸńĔļĦŃĪňŗȮ1.ȮĕƟŀĪňŗȮ2 
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ĽņľĶńĭĮĶŃŏħŖĬȮĔŅĶĔņľĬħĭŋėėĸįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƞŅĺœħƟȮĴňľĬƟŅĪňŗ
ĔņľĬħœĺƟőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒľƟĕƞŅĺȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞŒĬĶŃŏĭňĵĭĔŅĶ
ĨņĶĺěœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭėħňȮĸńĔļĦŃĪňŗȮ1.ȮȮĕƟŀĪňŗȮ/ȮĔŅĶŒľƟĕƞŅĺȮŐĩĸĚĕƞŅĺŐĸŃŒľƟ
ĽńĴĳŅļĦƢȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃ
ŏĮƦĬœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĨŅĴĺŇĪĵŋȮĨĶ,ȮħƞĺĬĪňŗĽŋħȮĪňŗȮ0001(ĻĮĔ,ĨĶ,'-91ȮĸĚȮ7Ȯ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2560ȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭȮĨĶ,ĺƞŅħƟĺĵĮĶŃĴĺĸĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĨņĶĺěœĴƞ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėħňĸńĔļĦŃĪňŗȮ30ȮœħƟĔņĝńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŒĬĔĶĦňĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒľƟ
ĕƞŅĺȮŐĩĸĚĕƞŅĺȮľĶŊŀŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚȮľĶŊŀėħňŀŅĠŅĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬĺĚĔĺƟŅĚȮ
ŐĸŃŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀȮĨĶ,œħƟĪńŘĚŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃĸĭȮŒľƟľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵľĶŊŀ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĞŉŗĚěŃŒľƟĕƞŅĺȮŐĩĸĚĕƞŅĺȮľĶŊŀŒľƟĽńĴĳŅļĦƢȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ
ėĦŃĪņĚŅĬőęļĔȮĨĶ,ȮŏıŊŗŀľŅĶŊŀŐĸŃĶƞĺĴĔņľĬħŐĬĺĪŅĚȮĮĶŃŏħŖĬȮŏĬŊŘŀľŅȮ
ĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔƞŀĬĔŅĶŒľƟĕƞŅĺȮŐĩĸĚĕƞŅĺȮľĶŊŀŒľƟ
ĽńĴĳŅļĦƢĪŋĔĔĶĦňȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗėĶĭĩƟĺĬȮĨĶĚĨŅĴĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮ
ŐĸŃŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮĞŉŗĚŀŅěěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ŒĬĸńĔļĦŃĪňŗœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮěĬŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶŒĬĳŅıĶĺĴœħƟ 

ĪńŘĚĬňŘȮŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĪŋĔĬŅĵĩŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚľĬńĚĽŊŀĔņĝńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚȮ
ĨĶ,ȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĕƞŅĺĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢȮ 
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĳŅıĨƞŀĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮőħĵŏėĶƞĚėĶńħ 
ĞŉŗĚȮĨĶ,ȮœħƟĴňȮľĬńĚĽŊŀȮĨĶ,ȮĪňŗȮ0013.111/229 ĸĚȮ2 ŏĴ,ĵ,64 ŏĶŊŗŀĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟ
ĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺě  

(http://www.jaray.police.go.th/0./2-images/bookso.jpg)Ȯ 
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ŴħƟĺĵıĭĺƞŅĮƤěěŋĭńĬȮĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěěņĬĺĬĴŅĔȮŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮŐĽħĚĨĬŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěŏįĵŐıĶƞĮĶŅĔĢĪŅĚĽŊŗŀ
ĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚŕȮĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴ ŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴ
ĴŅĔĕŉŘĬȮŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĭŋėėĸŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴĔġľĴŅĵȮĸħĪŀĬ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀĻĶńĪīŅěŅĔĽńĚėĴȮŐĸŃŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨņĶĺěőħĵĶĺĴ ĨĶ,ȮěŉĚœħƟěńħĪņŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĕŉŘĬ őħĵėĦŃĪņĚŅĬĨŅĴėņĽńŗĚȮĨĶ,ȮĪňŗȮťşŢ-
šŤťŢȮĸĚȮŠšȮı,ĵ,ťŢȮœħƟěńħĪņŒĬĶŌĮĺŇħňĪńĻĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮőħĵěńħĪņŐĭĭŏĨŖĴŏĬŊŘŀľŅȮėĺŅĴĵŅĺȮŧ,ţȮĬŅĪňȮŠȮĝŋħȮŐĸŃŐĭĭ
ŏĬŊŘŀľŅĵƞŀȮėĺŅĴĵŅĺĮĶŃĴŅĦĝŋħĸŃȮŠȮĬŅĪňȮťȮĝŋħȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŦȮĝŋħȮőħĵĴň
ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĽņėńĠŒĬĔŅĶľƟŅĴĮĢŇĭńĨŇȮţȮĕƟŀȮŐĸŃėĺĶĮĢŇĭńĨŇȮŤȮĕƟŀȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀœĮȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĽńŗĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

Š,ȮŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪŋĔĶŃħńĭȮĻŉĔļŅĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĺŇħňĪńĻĬƢ
ħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃĬņœĮŒĝƟŀĭĶĴȮİƗĔİĬ ĝňŘŐěĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěŒĬĽńĚĔńħȮŒľƟ
ŏĕƟŅŒěŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵŒľƟħŅĺĬƢőľĸħĕƟŀĴŌĸěŅĔĝƞŀĚĪŅĚ 
YouTube ŐĸŃȮFacebook ĝŊŗŀȮ ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĕŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺě ȮħńĚĮĶŅĔġĪŅĚ OR Code ĪƟŅĵľĬńĚĽŊŀĬňŘȮľĶŊŀĪŅĚȮ
www.jaray police.go.th  

š,ŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪŋĔĶŃħńĭĨŇħĨŅĴȮĔņĔńĭħŌŐĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺě
ŒĬĽńĚĔńħȮŒľƟŒĝƟėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĳŅıĪŅĚĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮőħĵ
ĵŉħĩŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĮĶŃĴĺĸ
ĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĨņĶĺěœĴƞŏĔňŗĵĺĔńĭėħňȮĸńĔļĦŃĪňŗȮŢ0ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟ
ĕƞŅĺȮĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺ ĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĳŅıĨƞŀĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŐĸŃ
ĔŅĶěńħĪņĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮı,Ļ,šŤŤťȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħŵ 
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ĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĪŋĔĬŅĵȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ ŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺě ĨƞŀœĮ 
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ȮȮȮ  

ħńĚĬńŘĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔȮįĭĝ,ĪĪ,ȮĪňĴĚŅĬ
őęļĔȮĭĝ,ĪĪ,ȮľĶŊŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒľƟěńħĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺŐĔƞĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮ&Press 
Conference) ėĺĶėņĬŉĚĩŉĚĮƤěěńĵħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮĔŅĶĔņľĬħŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃěńħĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺ ŏĝƞĬȮėĺĶ
ěńħĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮ0ȮĝńŗĺőĴĚĔƞŀĬĔņľĬħĮƕħĨƟĬĜĭńĭĕŀĚĕƞŅĺĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮ 

0,ȮĔņľĬħĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮěńħŏĨĶňĵĴĭĶŇŏĺĦĽĩŅĬĪňŗŒľƟıĶƟŀĴȮ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀőĽĨĪńĻĬƢȮŏĔƟŅŀňŘȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĺŇīňĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮőħĵĽĩŅĬĪňŗĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴėĺĶŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮŏħŇĬĪŅĚœĮĴŅĽŃħĺĔȮĴňĭĶŇŏĺĦěŀħĶĩ
ĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮ 
ĴňĮĸńřĔœĲĴŅĔŏıňĵĚıŀȮĴňŏĽňĵĚĶĭĔĺĬĬƟŀĵŐĸŃĴňĭĶŇŏĺĦĪňŗěŃěńħĜŅĔŏĺĪňœħƟ
ŏľĴŅŃĽĴĽĺĵĚŅĴȮ 

1,ȮŐěƟĚŒľƟĽŊŗŀĴĺĸĝĬĪĶŅĭĔņľĬħĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŏĺĸŅ
ŒĬĔŅĶěńħŐĩĸĚĕƞŅĺ 

2,ȮěńħŏĨĶňĵĴŐĲƚĴĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ-ĕƞŅĺŐěĔĪňŗěŃŐěĔěƞŅĵŐĔƞ
ĽŊŗŀĴĺĸĝĬ 

3,ȮĔņľĬħĨńĺőęļĔ-įŌƟŐĩĸĚȮŏıŊŗŀĬńħľĴŅĵĸĚĨŅĶŅĚŏĺĸŅȮŐĸŃ
ěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŒľƟŐĔƞįŌƟŐĩĸĚ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĔƞŀĬĔŅĶŐĩĸĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠȮĞŉŗĚěŃ
ŒĝƟŏĺĸŅĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮőęļĔ-įŌƟŐĩĸĚ
ėĺĶĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗěŃŐĩĸĚȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĨĶňĵĴėņĨŀĭœĺƟĽņľĶńĭėņĩŅĴ
ĨƞŅĚŕȮĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĭŀĔĔĸƞŅĺŒľƟĪĶŅĭĩŉĚ
ėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃįĸĪňŗěŃĨŅĴĴŅěŅĔĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺĬňŘ 

4,ȮĔŅĶĴŀĭľĴŅĵįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮŏıĶŅŃĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĬƟŅĪňŗȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ȮȮȮ ȮȮȮ-ȮĔņľĬħĺŅĶŃȮĶŌĮŐĭĭľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺ 
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ȮȮ ȮȮȮ-ȮĔĸƞŅĺĨƟŀĬĶńĭĪňŗĮĶŃĝŋĴŒĬĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺ 
ȮȮȮȮȮ ȮȮȮ-ȮĝňŘŐěĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺ 
ȮȮȮȮ ȮȮȮ-ȮŐĬŃĬŜŅȮőęļĔ-įŌƟŐĩĸĚ 
ȮȮȮȮ ȮȮȮ-ȮŐěƟĚŐľĸƞĚĕƞŅĺľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĽņľĶńĭĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 
ȮȮȮ ȮȮȮ-ȮėĺĭėŋĴŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĞńĔĩŅĴŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŕȮ 
ȮȮ ȮȮȮ-ȮĔĸƞŅĺĮƕħĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺ 

5,ȮŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞ
įŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺŒĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĳŅĵľĸńĚĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸȮ
ĳŅıĮĶŃĔŀĭȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮ ĞŉŗĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬȮěŃŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒľƟ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŐĨƞĪńŘĚĬňŘĵńĚĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵ
ŐĺħĸƟŀĴĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺŒľƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮ
ŀĵŌƞĪňŗĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚĴňĮĶŃŏħŖĬĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ŐĩĸĚŏĨĶňĵĴœĺƟıĶƟŀĴŐĸƟĺȮľŅĔœĴƞĴňĮĶŃŏħŖĬŏĬŊŘŀľŅĕƞŅĺĽŅĶȮĔŖœĴƞėĺĶěńħ
ŐĩĸĚĕƞŅĺ ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽŃĔħėņĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĕňĵĬĵŅĔœĺƟŒľƟıĶƟŀĴȮőħĵŏĜıŅŃ
ĝŊŗŀėĬȮĵĻȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ ĶĺĴĩŉĚĨĶŃŏĨĶňĵĴŏĺĸŅĪňŗěŃŏĶŇŗĴĔŅĶŐĩĸĚ
ĕƞŅĺĔńĭőęļĔįŌƟŐĩĸĚŒľƟıĶƟŀĴȮıĵŅĵŅĴĶńĔļŅŏĺĸŅŀĵƞŅŒľƟįŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺėĬŒħėĬ
ľĬŉŗĚŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĞńĔĩŅĴĬŅĬŏĔŇĬœĮȮŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪƞŅĬĪňŗěŃĔņĔńĭŏĺĸŅŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔņľĬħŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĴŊŗŀŐĩĸĚĕƞŅĺěĭŀĵƞŅŏıŇŗĚ
ĶňĭĔĸńĭȮŒľƟŀĵŌƞĔńĭįŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺĔƞŀĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨĸŀħěĬ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĨƞŀĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮȮĞŉŗĚĮƤěěńĵĨƞŅĚŕ
ĕƟŅĚĨƟĬȮĩŊŀŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺĮĶŃĽĭ
įĸĽņŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟ 

ħńĚĬńŘĬȮŏĮƦĬĔĶĦňŏĴŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟěńħĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮ
ŒľƟŏĝŇĠĽŊŗŀĴĺĸĝĬŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬĔĶĦňŏĶƞĚħƞĺĬȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěŃěńħĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
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&/'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶńĭŏŀĔĽŅĶŒĬĽĴŋħīŋĶĔŅĶĕŀĚĚŅĬ
ĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬĽńĴıńĬīƢ 

&0'ȮĸĚĽĴŋħėŋĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĚŅĬŐĩĸĚĕƞŅĺȮĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĪňŗěńħĔŅĶ
ŐĩĸĚĕƞŅĺőħĵŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶėŋĴĳŅĶĔŇě 

&1'ȮŏĝŇĠĽŊŗŀĴĺĸĝĬĴŅĶƞĺĴŐĩĸĚĕƞŅĺȮħńĚĬňŘ 
-ȮőĪĶĻńıĪƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬőħĵĨĶĚĔńĭįŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺĪŋĔĽńĚĔńħĪňŗ

ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĕƞŅĺȮ 
-ȮŐěƟĚĳŅĶĔŇěĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨőħĵĔŅĶĽƞĚŀňŏĴĸƢĳŅĶĔŇěœĮ

ĵńĚȮLine/ŀňŏĴĸƢĕŀĚįŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺőħĵĨĶĚ 
Ȯ &2'ȮěńħŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭĽŊŗŀĴĺĸĝĬőħĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĽƞĺĬĚŅĬ
ĪňŗĔņľĬħĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĪņĕƞŅĺŐěĔȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ
ľĬƞĺĵŀŊŗĬŕȮŏıŊŗŀĕŀĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮĶĺĴĪńŘĚĔĶĦň
ĽŊŗŀĴĺĸĝĬĶƟŀĚĕŀĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
Ȯ &3'ȮěńħĪňĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵȮľŅĔœĴƞĴňĳŅĶĔŇěŀŊŗĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĚŅĬĮĶŃĽŅĬĽŊŗŀĴĺĸĝĬĽńĴıńĬīƢȮ
ěŃœĮĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĪŋĔĬŅĵȮ 

&4'ȮěńħŏĨĶňĵĴľƟŀĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺȮĶĺĴĪńŘĚŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶ
ŐĩĸĚĕƞŅĺŒľƟĴňĽĳŅııĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬ 

&5'ȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĨƟŀĬĶńĭĽŊŗŀĴĺĸĝĬĪňŗĴŅĶƞĺĴĪņĕƞŅĺ 
&6'ȮĭńĬĪŉĔĳŅıĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĕƟŀĴŌĸěńħŏĔŖĭŒĬŐĲƚĴ

ŏŀĔĽŅĶĨƞŀœĮȮ 
&7'ȮĽƞĚĳŅıĳŅĶĔŇěŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺŐěĔŒľƟĔńĭĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮĔĶĦňĪňŗĽŊŗŀ

ĨŇħĳŅĶĔŇěŀŊŗĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅȮŐĩĸĚĕƞŅĺœħƟőħĵĽƞĚĪŅĚȮSocial Media ŀŅĪŇ
ŏĝƞĬȮFacebook, Line, WhatsApp, Twitter łĸłȮĕŀĚȮįŌƟĽŊŗŀĕƞŅĺőħĵĨĶĚȮ
ľĸńĚěŅĔŏĽĶŖěĽŇŘĬĳŅĶĔŇěȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶĪņ
ĕƞŅĺĨƞŀœĮ 
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&/.'ȮŏĴŊŗŀŏĽĶŖěĽŇŘĬĳŅĶĔŇěȮĶĺĴŏĶŊŗŀĚŏĕƟŅŐĲƚĴŏıŊŗŀěńħŏĔŖĭĨŅĴĶŃĭĭ
ŏŀĔĽŅĶĨƞŀœĮ 

ȮȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŐĩĸĚĕƞŅĺ 

https://shorturl.asia/AcTv2 

ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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94 
 

İƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮ6 

 /,ȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ   
 İƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮ4ȮĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶŀņĬĺĵĔŅĶȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶ
ĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶőħĵĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮȮħńĚĬňŘ    
 /'ȮĚŅĬīŋĶĔŅĶŐĸŃĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪņĽĩŇĨŇĚŅĬ 
ŏĕƟŅȮůȮŀŀĔ ĕŀĚİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮ4 
 0'ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮħƟĺĵĶŃĭĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏıŊŗŀŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňŀĵŌƞ
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸŏıŊŗŀŒľƟœħƟĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺě
ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗĽŀĭĩŅĴ
ĕƟŀĴŌĸ 
 1'ȮĮĶŃĴĺĸįĸŏľĨŋĔŅĶĦƢĮĶŃěņĺńĬȮŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢıŇŏĻļĪňŗŏĔŇħ 
ĕŉŘĬĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ   
 2'ȮĺŅĚĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĽƞĚĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĪŅĚŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ      
 3'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŀņĬĺĵĔŅĶȮŐĸŃŏĶƞĚĶńħľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴň
ľĬƟŅĪňŗěńħĽƞĚĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħĪŅĚŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŒľƟěńħĽƞĚ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔņľĬħȮ   
 4'ȮĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸőħĵĔņľĬħĶŃŏĭňĵĭȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭȮĔŅĶĔņľĬħĶľńĽįƞŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪńŘĚĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢŐĸŃĸŌĔĕƞŅĵĕŀĚĽĩŅĬň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 
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 5'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĬŀĔĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺě
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮŐĸŃĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸœĺƟ
ŐĸƟĺ     
 6'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĶƞĺĴĔńĭĚŅĬŏĪėĬŇėŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭȮŒĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĞŀĲĨƢŐĺĶƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸȮ 
 7'ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ŀĵŌƞŏĽĴŀ    
 /.'ȮıńĥĬŅȮĭņĶŋĚĶńĔļŅĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĕŀĚĻŌĬĵƢȮȮėŊŀ 
 /.,/ȮŁŅĶƢħŐĺĶƢȮ&Hardware'ȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ľĸńĔȮĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&LAN'ȮŐĸŃĶŃĭĭĽńŗĚĔŅĶĪňŗĻŌĬĵƢ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĶŃěņĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĶŃĭĭĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸœĶƟĽŅĵŐĭĭħŇěŇĨŀĸȮ&Digital Wireless Data 
Communication) ĶĺĴĩŉĚŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕ     
 /.,0ȮĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮ&Software)œħƟŐĔƞȮĚŅĬĮĶńĭŐĨƞĚ
őĮĶŐĔĶĴĕŀĚĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪŋĔĶŃĭĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ     
 //'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏıŇŗĴŏĨŇĴĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭĳŌĴŇĽŅĶĽĬŏĪĻ   
 /0'ȮıŇěŅĶĦŅĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŏĪėĬŇėŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃőĪĶėĴĬŅėĴĕŀĚİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮ4ȮĶĺĴĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮŒĬ
ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĪńĬĽĴńĵŀĵŌƞŏĽĴŀ 
 13'ȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴȮĭņĶŋĚĶńĔļŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶĨŇħĨńŘĚŐĸŃ
ĵƟŅĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃŏĳĪȮŏėĶŊŗŀĚĶńĭ-ĽƞĚĺŇĪĵŋȮĺŇĪĵŋőĪĶĪńĻĬƢȮőĪĶĻńıĪƢȮ
őĪĶĽŅĶȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬŕŒĬĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
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ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴ 

ĕŀĚĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŉĚĩŊŀĺƞŅ
ŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬěŋħœĕƞŐħĚľĶŊŀĵƞŅĬĝŋĴĝĬŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƟŀĚĪňŗ 

 ħńĚĬńŘĬȮľŅĔĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭœħƟȮěŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬħƟŅĬėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

 őħĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœħƟĴňŐĭĭĨĶĺě
ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠĪňŗ
ěŃĬņĴŅŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵĴňȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮľńĺŒěĽņėńĠĕŀĚĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴȮĕŀĚĽĩŅĬňĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŏĔŇħ
ĕŉŘĬĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĪńŘĚėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬěŅĔŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħ
ĕŉŘĬĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 

 

1ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
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Š,ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

 ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 

ĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨƟŀĚĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĕŅıŊŘĬĪňŗĬńŘĬŕȮŏıŊŗŀĕŀĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪŏıŊŗŀĬņĴŅŏĮƦĬĽŅĶĨńŘĚ
ĨƟĬŒĬŏĕƟŅĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

ŏĴŊŗŀœħƟĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚľĴħŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ
ĴŅŐĸƟĺȮŒľƟěńħŐĭƞĚĽŅĵĨĶĺěŏĮƦĬĝŋħŕȮŏıŊŗŀĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬȮĞŉŗĚĽŅĵĨĶĺěȮŠȮ
ĝŋħȮŀŅěěŃĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĔĔĺƞŅȮŠȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟȮőħĵĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĽŅĵĨĶĺěįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĩŉĚŐĬĺĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĨŅĴŐĭĭĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 

 

2 

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗ 1

1

1

1

1

1 

ŏĕƟŅĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
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ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ľĸńĚěŅĔœħƟĪņĔŅĶĽņĶĺěŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵŐĭĭ
ĨĶĺěĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸƟĺȮŒľƟĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĪņĔŅĶĽņĶĺě
ŏıŊŗŀŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŅĚŕĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœħƟŐĔƞȮ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮŅĬ
ĔĸŅĚȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŗĺœĮȮőħĵĪńŘĚĬňŘŀŅěěŃĸĚĸŉĔŒĬ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŐĨƞĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬȮĺƞŅĵńĚĕŅħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀ
ŀŋĮĔĶĦƢŒħĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬœħƟ
ŏĝƞĬĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮĮƚŅĵŏĨŊŀĬĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 

 

ľĸńĚěŅĔœħƟĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮŒľƟěńħĪņĶŅĵĔŅĶėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬŕȮŏĝƞĬ
ŏĽĬŀŒľƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħŏĮƦĬĨƟĬ 

3 

4 ěńħĪņĶŅĵĚŅĬėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
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ĬņįĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıĶƟŀĴĪńŘĚėĺŅĴŏľŖĬ
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮœĮĶŅĵĚŅĬŒľƟĔńĭįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħȮ
ĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħȮŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃħńĭěńĚľĺńħĕŉŘĬȮőħĵĴň
ĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬİƙŅĵŏĸĕŅŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŀńĬěŃĬņĴŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬȮľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŒľƟĬņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħńĚĔĸƞŅĺœĮŏĽĬŀĨƞŀŏěƟŅĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬŏĝƞĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋĴĝĬȮľĶŊŀ
ŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬȮőħĵŒĬŐĨƞĸŃ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĨƟŀĚľŅŏěƟŅĳŅıĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬľĸńĔĶńĭįŇħĝŀĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĬńŘĬŕ 

 

ĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

5 ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏľŖĬ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

ěńħŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞĸŃŐľĸƞĚŐĸŃ
ŒľƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭŏěƟŅĳŅıľĶŊŀįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬŕȮŀĵƞŅĚ
ŒĔĸƟĝŇħȮŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬȮőħĵŀŅěĔņľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĨŇħĨŅĴŏĮƦĬĺĚĶŀĭľĬŉŗĚŏħŊŀĬľĶŊŀĽŅĴŏħŊŀĬĨŅĴėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

6 
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ĔŅĶĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗŒľƟĽŅĵĨĶĺěĨŅĴŐĨƞĸŃŏĕĨĨĶĺěŒĬĔŅĶŀŀĔĨĶĺěĽŀĭıŊŘĬĪňŗěŋħ

ŏĽňŗĵĚőħĵŒľƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚĮƚŅĵȮĮĝĽ,ĬņœĮĨŇħĨńŘĚœĺƟŒĬ

ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĽňŗĵĚĪńŘĚȮ26 ŐľƞĚ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀĩŉĚĳŌīĶěńĚľĺńħŒľƟĭĶĶěŋĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĽňŗĵĚœĺƟŒĬěŋħŏĽňŗĵĚ 

ĨĶĺěȮPOLICE 4.0 
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ĨńĺŀĵƞŅĚľĬńĚĽŊŀĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĽĬŀĕƟŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕıŊŘĬĪňŗ 

ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĽňŗĵĚ 
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2.ĔŅĶŐĭƞĚŏĕĨĨĶĺěŐĸŃıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĔŅĶěńħĽŅĵĨĶĺě 
 
ĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĽĩŅĬňĨņĶĺěĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭıŊŘĬĪňŗŒĬĶŃħńĭ

ľĬŉŗĚĽĩŅĬňĨƞŀľĬŉŗĚěńĚľĺńħľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅľĬŉŗĚěńĚľĺńħĪņŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ
ıŊŘĬĪňŗĔĺƟŅĚœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĭĽĩŅĬňĨņĶĺěĳŌīĶȮőħĵĴňĭŅĚĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĔĩŉĚȮĽňŗěńĚľĺńħȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŐĭƞĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŉĚėĺĶıŇěŅĶĦŅĩŉĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚŕĨƞŀœĮĬňŘ 
  1.ĽĩŅĬĳŅıĔņĸńĚıĸŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃĕŀĚĽĩŅĬňĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

2.ėĺŅĴľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚ
ŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

3.ıŊŘĬĪňŗěŋħŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚŕȮĪńŘĚ
ěŋħŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭĝńŗĺėĶŅĺŐĸŃŐĭĭĩŅĺĶ 

ĪńŘĚĬňŘŒĬĔŅĶŐĭƞĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬňĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐĨƞĸŃěŋħĭĶŇĔŅĶĞŉŗĚĶńĭįŇħĝŀĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĬńŘĬĬńŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵėĺĶěŃ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĝƞĺĵŏľĸŊŀĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪņ
ľĬƟŅĪňŗĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶńĭŐěƟĚŏľĨŋŀĵŌƞĮĶŃěņěŋħĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĬŉŗĚėĬȮŐĸŃ
ĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěĪņľĬƟŅĪňŗĽŅĵĨĶĺěŀŀĔĨĶĺěŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭěņĬĺĬ
ĽŀĚėĬ 

őħĵľŅĔĴňĔņĸńĚıĸŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃŏıňĵĚıŀĽŅĴŅĶĩěńħŒľƟĴňŏĕĨ
ĨĶĺěľĸŅĵŏĕĨĨĶĺěŒĬıŊŘĬĪňŗľĬŉŗĚěńĚľĺńħœħƟ 
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ĳŅıŐįĬĪňŗĔŅĶŐĭƞĚŏĕĨĨĶĺěĨŅĴıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚ 

ȮĽ,ĪĪ,1 ĔĔ,2 ĭĔ,ĪĪ,3 ěńĚľĺńħıńĚĚŅ 

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬŏľĨŋ 
 

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬŏľĨŋ 
 

ĳŅıŐįĬĪňŗĔŅĶŐĭƞĚŏĕĨĨĶĺěĨŅĴıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮĽ,ĪĪ,1 ĔĔ,2 ĭĔ,ĪĪ,3 ěńĚľĺńħĳŌŏĔŖĨ 
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ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽŅĵĨĶĺěĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĽŅĵĨĶĺěĶĩĵĬĨƢ 

ĽŅĵĨĶĺěĶĩĵĬĨƢĩŊŀŏĮƦĬĽŅĵĨĶĺěľĸńĔĕŀĚĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
őħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěņĬĺĬĽŀĚėĬȮŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ıĸĕńĭŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŋĮĶŃěņĶĩȮŒĝƟĶĩĵĬĨƢĽŅĵĨĶĺěěņĬĺĬ
ľĬŉŗĚėńĬȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶŀŀĔĨĶĺěŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŏľĨŋĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚŕŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĕƟŅ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĶĦňœħƟĶńĭŐěƟĚŏľĨŋĪňŗŏĔŇħĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ȮȮȮȮȮȮȮőħĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽŅĵĨĶĺěĶĩĵĬĨƢŒľƟĽĩŅĬňĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶĨĶĺěĕŀĚĽŅĵĨĶĺěĶĩĵĬĨƢȮŒľƟ
ĝńħŏěĬőħĵĔņľĬħěŋħĨĶĺěĺĚĶŀĭĔŅĶĨĶĺěŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟ
ĮĢŇĭńĨŇ 
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ĽŅĵĨĶĺěŏĶŊŀĨĶĺěĔŅĶĦƢ 

ȮȮȮȮȮȮĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŀĵŌƞĨŇħıŊŘĬĪňŗĪŅĚĪŃŏĸľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňŐĴƞĬŘņĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĴňŏĶŊŀĨĶĺěĔŅĶĦƢŏĮƦĬĵŅĬıŅľĬŃŀňĔĝĬŇħľĬŉŗĚĽņľĶńĭŒĝƟ
ŒĬĔŅĶŀŀĔĨĶĺě 

ȮȮȮȮȮŏĶŊŀĨĶĺěĔŅĶĦƢĕŀĚĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŏĶŊŀĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏľĴŅŃĽĴ
ĽņľĶńĭĔŅĶĨĶĺěĔŅĶĦƢĝŅĵİƤƧĚȮőħĵĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĨƟŀĚěńħĺĚĶŀĭ
ĔŅĶĨĶĺěŐĸŃŐįĬĔŅĶĨĶĺěŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵ
ĪŅĚĬŘņŒĬĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬ 
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ĽŅĵĨĶĺěŏħŇĬŏĪƟŅ 

ȮȮȮȮȮȮŒĬĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĸńĔļĦŃĝŋĴĝĬ
ľĬŅŐĬƞĬľĶŊŀŏĮƦĬĩĬĬėĬŏħŇĬĪňŗĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěņĬĺĬĴŅĔȮŏĝƞĬȮĝŋĴĝĬĵƞŅĬ
ŏĴŊŀĚŏĔƞŅȮĩĬĬȮwalking street ĽņľĶńĭĔĸŅĚėŊĬȮĸńĔļĦŃĔŅĶŀŀĔĨĶĺě
ĮĶŅĔġĔŅĵĕŀĚĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒľƟěńħŏĮƦĬĽŅĵĨĶĺěŏħŇĬŏĪƟŅŒĬĭĶŇŏĺĦĵƞŅĬ
ĩĬĬėĬŏħŇĬħńĚĔĸƞŅĺőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶȮStop Walk and Talk ŒĬĔŅĶŀŀĔ
ĨĶĺěŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶıĭĮŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴėŋƟĬŏėĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĔńĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
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ĽŅĵĨĶĺěĶĩőĴĭŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭŅĚŐľƞĚěŃĴňĶĩĵĬĨƢőĴĭŅĵŏĮƦĬ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĶĩĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĪňŗĳŅĵŒĬĶĩěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴĕĬŅħŏĸŖĔȮĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħŐĸŃľĬƟŅěŀŐĽħĚįĸȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬĪňŗŒĬĳŅĶĔŇěĨƞŅĚŕœħƟ 
ȮȮȮȮȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŀŀĔĨĶĺěĕŀĚĽŅĵĨĶĺěĶĩőĴĭŅĵŀŅěěŃŏĮƦĬœĮ
ŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĚŅĬĽņėńĠĨƞŅĚŕŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
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ĽŅĵĨĶĺěĶĩŏŀĪňĺň 

ȮȮȮȮȮ ĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭŅĚĽĩŅĬňěŃœħƟĶńĭĶĩĨĶĺěĔŅĶĦƢŏŀĪňĺňȮőħĵ
ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŀŀĔĨĶĺěŒĬĶŌĮŐĭĭĸńĔļĦŃėĸƟŅĵĔńĭĽŅĵĨĶĺěŏħŇĬŏĪƟŅŐĨƞ
ŀŅěěŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĔĺƟŅĚȮŏĝƞĬȮĝŅĵľŅħȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĽŅĵĨĶĺěěńĔĶĵŅĬ Bike Patrol 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĵĨĶĺěěńĔĶĵŅĬĴňľĬƟŅĪňŗĝƞĺĵŏĽĶŇĴĔņĸńĚŒĬĔŅĶŀŀĔĨĶĺěȮĮƚŀĚĔńĬȮ
ĮĶŅĭĮĶŅĴȮŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚŕȮ
őħĵĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇě
ĕŀĚľĬƞĺĵ 
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3. ĔŅĶěńħĪņĬŅưŇĔŅŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ěńħĽŅĵĨĶĺě 

ĬŅưŇĔŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 

ȮȮȮȮȮĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬĭĶŇŏĺĦĔĺƟŅĚľĶŊŀŀŅěěŃ
ĔŇĬıŊŘĬĪňŗľĸŅĵěńĚľĺńħȮĽŅĴŅĶĩěńħĪņĬŅưŇĔŅŀŅĝŅĔĶĶĴőħĵŏĬƟĬĔŅĶŏĔŇħŏľĨŋ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĨƞŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟőħĵĴňĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĭĬŅưŇĔŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴ
ĕŀĚĽĩŅĬňĨņĶĺěıŊŘĬĪňŗŐĨƞĮĶńĭĔŅĶŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞĕŉŘĬŏĝƞĬ
ŏĕĨŀņŏĳŀȮŐĸŃĽĩŇĨŇĔŅĶŏĔŇħŏľĨŋĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅľĬƟŅŏĮƦĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶěńħĪņ 
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ĬŅưŇĔŅŀŋĭńĨŇŏľĨŋľĶŊŀŐįĬĪňŗŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 

ȮȮȮȮȮȮȮ ĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏľĨŋĪňŗŏĔŇħĔńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏľĨŋĪňŗŏĔŇħěŅĔŀŅĝĠŅĔĶĶĴľĶŊŀŏľĨŋĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋŐĸŃĪņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĭŅħŏěŖĭľĶŊŀŏĽňĵĝňĺŇĨȮħńĚĬńŘĬĽĩŅĬňĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŉĚěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪňŗŏĔŇħĔńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅĽŅŏľĨŋŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħ
ŏľĨŋŒĬŀĬŅėĨœħƟȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪņĬŅưŇĔŅŀŋĭńĨŇŏľĨŋľĶŊŀŐįĬĪňŗŀŋĭńĨŇŏľĨŋěŃĝƞĺĵ
ŒľƟĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏľŖĬĳŅıĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮ őħĵĬŅưŇĔŅŀŋĭńĨŇŏľĨŋľĶŊŀŐįĬĪňŗŀŋĭńĨŇŏľĨŋĴňĸńĔļĦŃėĸƟŅĵĔńĭĬŅưŇĔŅ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴŏıňĵĚŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĬņĴŅŒĽƞŒĬĬŅưŇĔŅ
ěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸŏľĨŋŀŅĝĠŅĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŋĭńĨŇŏľĨŋőħĵľŅĔŏĮƦĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĬŅưŇĔŅěŃĪņŒľƟŏľŖĬĳŅıĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĝƞĺĚŏĺĸŅȮĪňŗŏĔŇħ
ŏľĨŋœħƟĚƞŅĵȮŐĨƞĩƟŅŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚŐįĬĪňŗěŃĪņŒľƟŏľŖĬĳŅıĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĕŀĚĽĩŅĬĪňŗŏĔŇħŏľĨŋĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔŇħŏľĨŋœħƟĚƞŅĵ 
 

 

 

 

 

 
ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗŀŋĭńĨŇŏľĨŋőħĵĸŇĚĔƢĔńĭȮGoogle Map 
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ĬŅưŇĔŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ȮȮȮȮȮ ĬŀĔěŅĔĬŅưŇĔŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴŐĸŃĬŅưŇĔŅŀŋĭńĨŇŏľĨŋĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ŏľĨŋĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸƟĺĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŉŗĚĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŏĜıŅŃħƟŅĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚěńħĪņ
ĬŅưŇĔŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀĺĚĶŀĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐĨƞĸŃĺńĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĨĬőħĵěŃŏĮƦĬĸńĔļĦŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĕƟŀĴŌĸėĺŅĴ
ľĬŅŐĬƞĬĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽņėńĠŐĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮĪňŗ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĬŅŐĬƞĬŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬĬńŘĬȮ 

ȮȮȮȮ ĔŅĶěŃĪņĬŅưŇĔŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĪņŒľƟĴŀĚŏľŖĬĳŅıĽĩŅĬĳŅı
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐĨƞĸŃĺńĬœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬŐĸŃěŃĴňĽƞĺĬĪņŒľƟĔŅĶěńħĺĚĶŀĭĕŀĚĽŅĵ
ĨĶĺěĕŀĚĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨĶĚĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶěńħĪņĬŅưŇĔŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņľĶńĭĔŅĶŀŀĔĨĶĺěĨŅĴľĸńĔĩŌĔĪňŗȮĩŌĔŏĺĸŅ 
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ĬŅưŇĔŅŏĪĻĔŅĸ ľĶŊŀȮĮĢŇĪŇĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ȮȮȮȮ ĬŅưŇĔŅŏĪĻĔŅĸȮėŊŀȮĔŅĶĬņĮĢŇĪŇĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀĮĢŇĪŇĬ
ĪňŗĶŃĭŋĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶěńħĚŅĬĽņėńĠŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĽĩŅĬňĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŉŗĚĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĶƞĺĴěņĬĺĬĴŅĔȮőħĵŀŅěěŃŐĭƞĚŏĮƦĬ
ľĸŅĵĶŃħńĭœħƟŐĔƞĶŃħńĭěńĚľĺńħĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭőĸĔőħĵĬņ
ĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĴħĴŅěńħĪņŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĬŅưŇĔŅŏĪĻĔŅĸȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟ
ĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔņĸńĚıĸŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬŕȮĸƞĺĚľĬƟŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĪĻĔŅĸĨƞŅĚŕŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ 
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ţ. ĔŅĶĶńĭŐěƟĚŏľĨŋ 
ĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħŌŐĸȮĶńĔļŅ

ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵľĬƟŅĪňŗľĬŉŗĚ
ĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŀŀĔĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĨƞŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ľĶŊŀĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĬĔĶĦňĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐěƟĚ
ŏľĨŋŏĕƟŅĴŅĪňŗĽĩŅĬňŒĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞ 

1'ȮőĪĶĻńıĪƢĽŅĵħƞĺĬȮȮ1155 ŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĸńĔĪňŗ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĨńŘĚŐĨƞŒĬŀħňĨĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĝƞĺĵĔńĬįĸńĔħńĬŒľƟ
ľĴŅĵŏĸĕőĪĶĻńıĪƢħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬĪňŗĶńĭĶŌƟĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺőĸĔȮĺƞŅľŅĔĴŅ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĮĶŃĽĭĮƤĠľŅȮľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ
ŒľƟőĪĶĻńıĪƢœĮĪňŗľĴŅĵŏĸĕȮ1155 ĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬňŘȮŏĮƦĬ
ĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĝƟŒĬĔŅĶŐěƟĚŏľĨŋȮĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮľĶŊŀ
ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀȮĨŇħĨƞŀŏĕƟŅĴŅĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 őħĵĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺȮĽŅĴŅĶĩőĪĶœħƟěŅĔĪŋĔıŊŘĬĪňŗĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ŐĸŃĶŃĭĭěŃĨŇħĨƞŀĨĶĚŏĕƟŅĪňŗĻŌĬĵƢĶńĭŐěƟĚŏľĨŋȮ1155 ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬėĺŅĴėĺĭėŋĴȮ
ħŌŐĸĕŀĚĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮ1ȮőħĵĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀĵŌƞĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĶńĭŐěƟĚŏľĨŋȮĨĸŀħȮ24ȮĝńŗĺőĴĚȮŐĸŃĴňĸƞŅĴŐĮĸĳŅļŅĽņľĶńĭĶŀĚĶńĭĔŅĶŐěƟĚ
ŏľĨŋœħƟĩŉĚȮ5ȮĳŅļŅȮœħƟŐĔƞȮŀńĚĔķļ*ȮěňĬ*ȮĶńĽŏĞňĵ*ȮŏĔŅľĸňȮŐĸŃȮĠňŗĮŋƙĬ 

ŏĴŊŗŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěĮĶŃěņĻŌĬĵƢĶńĭŐěƟĚŏľĨŋȮ1155 ıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺ
ĺƞŅȮŏľĨŋĪňŗĶńĭŐěƟĚħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬĔĶĦňĪňŗěŃĨƟŀĚŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅœĮĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįŌƟŐěƟĚȮĔŖěŃĨŇħĨƞŀĴŅĵńĚĽĩŅĬňĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚŕȮŒľƟĽŇĭŏĺĶĮĶŃěņĽĩŅĬňĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĨƞŀœĮȮĞŉŗĚĔŅĶ
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ĨŇħĨƞŀĶŃľĺƞŅĚĻŌĬĵƢĶńĭŐěƟĚŏľĨŋȮ1155 ŐĸŃĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ěŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĸńĔŏĮƦĬȮApplication ĭĬȮWeb browser ŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ĕƟŀĴŌĸĩŉĚĔńĬȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĶńĭŐěƟĚŏľĨŋȮ
ŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸįŌƟŐěƟĚȮĝƞŀĚĪŅĚĨŇħĨƞŀȮıķĨŇĔŅĶĦƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĸŃĬŀĔěŅĔĬňŘŏĴŊŗŀ
ĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıŊŘĬĪňŗȮœħƟĽƞĚĽŅĵĨĶĺěœĮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬŏľĨŋĪňŗĶńĭ 

2) ĔŅĶŐěƟĚŏľĨŋįƞŅĬőĪĶĻńıĪƢĽŅĵĨĶĚĕŀĚĽĩŅĬňĨņĶĺě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĶŃĭĭĺŇĪĵŋĽŊŗŀĽŅĶ 

 ĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıŊŘĬĪňŗĪŋĔĽĩŅĬňȮěŃĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĮĶŃěņĽĩŅĬňȮœħƟŐĔƞȮőĪĶĻńıĪƢĽŅĵĨĶĚĮĶŃěņĽĩŅĬňȮŐĸŃȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĪĵŋ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞĔŅĶĶńĭŐěƟĚŏľĨŋěŅĔĝƞŀĚĪŅĚőĪĶĻńıĪƢĽŅĵĨĶĚŐĸŃĺŇĪĵŋ
ĽŊŗŀĽŅĶȮěŃŏĮƦĬĔŅĶŐěƟĚĴŅěŅĔȮİƙŅĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀȮĽĩŅĬň
ĨņĶĺěĳŌīĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚœħƟŀŅěěŃŏĮƦĬįŌƟıĭŏľĨŋŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔƞŀĬȮ
ŐĸŃĮĶŃĽŅĬĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĶĚŏĕƟŅĴŅĵńĚĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĵĨĶĺěĕŀĚĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĕƟŅœĮĽĬńĭĽĬŋĬȮľĶŊŀŏĕƟŅĝƞĺĵŏľĸŊŀŏľĨŋĨƞŅĚŕ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭŐěƟĚŏľĨŋŒĬĶŌĮŐĭĭħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĮĔĨŇěŃĵńĚœĴƞĴň
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĪňŗĝńħŏěĬŏľĴŊŀĬĔŅĶŐěƟĚįƞŅĬĶŃĭĭȮ1155 ħńĚĬńŘĬȮ
ěŉĚŐĬŃĬņŒľƟĽĩŅĬňĨņĶĺěŒĬıŊŘĬĪňŗěńħĪņĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĶńĭŐěƟĚ
ŏľĨŋŒĬĔĶĦňħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĨńĺŀĵƞŅĚĶŌĮŐĭĭĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭȮ1155 ĺƞŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸŒħĭƟŅĚŐĸƟĺ 
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3'ȮĔŅĶĶńĭŐěƟĚŏľĨŋįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőħĵŏĜıŅŃ
ĶŃĭĭŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃıńĥĬŅœĮŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵĽĩŅĬň
ĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıŊŘĬĪňŗȮŀŅěěŃĬņŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅĴŅŏıŇŗĴŏĮƦĬ
ĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭŐěƟĚŏľĨŋěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟȮŏĝƞĬȮŏıěȮFacebook ĕŀĚ
ĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ*ȮLine OA ŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬĔŖŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľĴƞŕȮĨŇħĨƞŀĕŀėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮľĶŊŀȮŐěƟĚŏľĨŋȮĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŏľĸƞŅĬňŘ 

ħńĚĬńŘĬȮĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŉĚěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚěńħŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀĶńĭŐěƟĚŏľĨŋěŅĔĝƞŀĚĪŅĚŒľĴƞŕȮŏľĸƞŅĬňŘŏĝƞĬĔńĬȮŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĪŋĔĔŅĶĶńĭŐěƟĚȮŏĽĴŊŀĬĔŅĶŐěƟĚŏľĨŋįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŊŗĬŕȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĶńĭŐěƟĚŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭ
ĝƞŀĚĪŅĚŏľĸƞŅĬňŘħƟĺĵȮŏıŊŗŀěŃĽŅĴŅĶĩĬņĕƟŀĴŌĸĔŅĶĶńĭŐěƟĚŏľĨŋĪńŘĚľĴħĪŋĔ
ĝƞŀĚĪŅĚœĮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃıńĥĬŅĪņĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟ 
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ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńĭŐěƟĚŏľĨŋŒĬĶŌĮŐĭĭȮGoogle Form                                         

őħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

ĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗĽŇĭŏĺĶŏĮƦĬįŌƟĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸ 
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 ĔŅĶĶńĭŐěƟĚŏľĨŋįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŏıěŏĲĝĭŋƠėĕŀĚĽĩŅĬň 

ĶńĭŐěƟĚŏľĨŋįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮLine OA ĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗĽŇĭŏĺĶŏĮƦĬįŌƟĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸ 
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4.ĔŅĶĶńĭŐěƟĚŏľĨŋőħĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĴŅĨŇħĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗőħĵĨĶĚ 

 ĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĽĩŅĬňȮěŃĴňěŋħĶńĭŐěƟĚŏľĨŋĽņľĶńĭ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮőħĵěŃĴňěŋħĶńĭŐěƟĚľĸńĔĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĽĩŅĬňȮ
ŐĸŃĴňěŋħĶńĭŐěƟĚŏľĨŋĨŅĴľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĵƞŀĵĨƞŅĚŕȮŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĞŉŗĚ
ěŃĴňĔĶĦňĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅŐěƟĚŏľĨŋőħĵĨĶĚĔńĭ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěņěŋħĶńĭŐěƟĚŏľĨŋĬńŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘěŃĴňŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĴŅıĭ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐěƟĚėĺŅĴŏŀĔĽŅĶľŅĵȮ
ĔŅĶĸĚĭńĬĪŉĔĮĶŃěņĺńĬŏĮƦĬľĸńĔģŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

  őħĵŒĬěŋħĶńĭŐěƟĚŏľĨŋĕŀĚĽĩŅĬňĨņĶĺěĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěŃĴň
ŏŀĔĽŅĶȮŏĮƦĬĸńĔļĦŃŐĭĭĲŀĶƢĴĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭĭńĬĪŉĔŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶńĭŐěƟĚ
ŏľĨŋȮľĶŊŀĶńĭĔŅĶŐěƟĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮŏĶňĵĔĺƞŅȮComplaint Form 
ŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĶŀĔŏĭŊŘŀĚĨƟĬıĶƟŀĴĪńŘĚĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀŏıŊŗŀĴŀĭŒľƟĔńĭ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěįŌƟĶńĭŐěƟĚħņŏĬŇĬĔŅĶ 

 
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĴŅĨŇħĨƞŀőħĵȮWALK IN ŏĕƟŅĴŅĪňŗĽĩŅĬňľĶŊŀľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶħƟĺĵ 
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ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚȮComplaint Form ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩ 

ŐěƟĚŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮœħƟĪŋĔŏĶŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŒľƟıŇěŅĶĦŅĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŏĮƦĬĔĶĦňœĮȮȮŐĸŃŒľƟŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸȮComplaint FormȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀěŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟ
ıńĥĬŅĳŅıĶĺĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭœħƟ 

 

1  

2  

3  

ĔŅĶŐěƟĚŏľĨŋĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅĝĠŅĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĩŌĔĸńĔĪĶńıĵƢȮȮȮȮȮȮ
ĩŌĔĪņĶƟŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔŅĶŐěƟĚŏľĨŋĔĶĦňĔŅĶĩŌĔŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ
ŏĝƞĬȮėƞŅőħĵĽŅĶŐıĚȮ*ȮėŋĦĳŅıŀŅľŅĶœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŅėŅȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
 

ĔŅĶŐěƟĚĔĶĦňėĺŅĴœĴƞĽŃħĺĔĽĭŅĵȮ ľĶŊŀėĺŅĴœĴƞıĶƟŀĴĕŀĚŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĶŊŀĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮőĶĚŐĶĴœĴƞĽŃŀŅħȮ*Ȯ
ľƟŀĚĬŘņ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚŏŀĔĽŅĶŒĭȮComplaint form ĽņľĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪňŗĮĶŃĽĚėƢŐěƟĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

 


